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Nos termos do disposto na Instrucéo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucéo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), a FRAS-LE S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI (“PREVI”),
FUNDAGAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS (“PETROS"), MAUA PARTICIPAQOES 1 FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES (“Maud Participagdes”), MAUA ORION EQUITY HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO (“Maué Orion”), SCORPION FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES (“Scorpion”) e VBI EXCLUSIVO AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO (“VBI Investimento” e,
em conjunto com PREVI, PETROS, Maua Participacdes, Maué Orion e Scorpion, “Acionistas Vendedores"), em conjunto com o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”, “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”) e com o BANCO VOTORANTIM S.A. (“Banco Votorantim” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores”), vém a piblico comunicar que, em 4 de dezembro de 2013, foi requerido perante
aCVM o registro de oferta publica de (i) distribuicdo primaria de, inicialmente, 34.482.759 (trinta e quatro milhdes, quatrocentas e oitenta e duas mil, setecentas e cinquenta e nove) novas ages ordinarias (“Agdes da Oferta Primaria”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames, a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) distribuicao secundaria de, inicialmente,
12.234.757 (doze milhes, duzentas e trinta e quatro mil, setecentas e cinguenta e sete) agoes ordindrias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e em conjunto com a Oferta Priméria, “Oferta”), sendo as acdes da Oferta Secundaria (“Agdes da Oferta Secundaria”), em conjunto com as Acoes da Oferta Primaria, consideradas como “Agdes".

CARACTERISTICAS DA OFERTA

1. APROVACOES SOCIETARIAS

1.1. A Oferta Primaria sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, com a excluséo dos direitos de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por A¢des”), e teve seus termos e condicdes aprovados em Reunido do Conselho de Administracéo da Companhia, realizada em
3 de dezembro de 2013, cuja ata serd arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande Sul (“JUCERGS") e serd publicada no Diario Oficial do
Estado do Rio Grande do Sul (“DOERS”) e no jornal “Pioneiro”. O efetivo aumento do capital da Companhia, assim como o Preco por Agao
(conforme definido abaixo) serdo deliberados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd publicada no DOERS e no
jornal “Pioneiro" na data de publicacéo do Antincio de Inicio de Oferta Péblica de Distribuicao Priméria e Secundéria de Acdes de Emissao da Fras-Le S.A.
("Antincio de Inicio”) e serd arquivada na JUCERGS. 1.2. A realizacdo da Oferta Secundaria foi aprovada pelos competentes drgaos societdrios da PREVI
e da PETROS em 12 de dezembro de 2013 e em 27 de dezembro de 2013, respectivamente. Nao hé necessidade de aprovacdo especifica para a fixagao
do Preco por Acao no ambito da Oferta Secundaria. 1.3. Nao hd necessidade de outras aprovagdes da Oferta Secundaria, uma vez que os atos constitutivos
da Maua Participacdes, da Maua Orion, do Scorpion e do VBI Investimento ndo requerem qualquer aprovagao societaria especifica para a alienacdo das
acdes de sua titularidade ou a fixagdo do Preco por Agdo no ambito da Oferta Secundaria.

2. COMPROMISSO DE SUBSCRICAO/AQUISICAO E INTEGRALIZACAO/LIQUIDACAO DO ACIONISTA CONTROLADOR

2.1.No minimo 45,10% (quarenta e cinco inteiros e dez centésimos por cento) das Acdes emitidas no ambito da Oferta (excetuando
as Acoes do Lote Suplementar) serao subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas pela Randon S.A. Implementos e Participacdes
(“Acionista Controlador”), que ja manifestou a Companhia e aos Coordenadores sua intencao firme de (i) subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar, pelo Preco por Acao, sem limite de preco maximo por Acdo, 45,10% (quarenta e cinco inteiros e dez centésimos
por cento) das Acoes da Oferta (excetuando as Acdes do Lote Suplementar), de modo que sua participacdo no capital social total
da Companhia, apos a realizacao da Oferta, seja de 50,1%; e (ii) ndo desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme
definido abaixo) nos termos do item 9.2.4 inciso VIl abaixo, efetuando o pagamento pontual do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, conforme disposto no Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido) (“Compromisso de Subscri¢ao/Aquisicao
e Integralizagao/Liquidagao do Acionista Controlador”).

3.0FERTA

3.1. A Oferta compreenderd a distribuicao publica primaria e secundaria de Agdes a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado,
sob a coordenagdo dos Coordenadores, com a participacao de determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA") convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definidos no item 8.1) (“Instituigdes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores, “Instituicdes Participantes da Oferta”), nos termos da Instrugao CVM 400 e demais disposigoes
legais aplicaveis. A distribuicao publica das Acdes no Brasil seré realizada em conformidade com o Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme
de Liquidacao de Acdes de Emisso da Fras-Le S.A. a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores e, na qualidade
de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA (“Contrato de Distribuico”). 3.2. Simultaneamente, seréo realizados esforcos de colocacdo das Ades
no exterior pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo Banco Votorantim Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”)
(i) parainvestidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos
na Rule 144/, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”); e (ii) para investidores nos demais paises,
excetooBrasil e os Estados Unidos da América, que sejam pessoas consideradas naoresidentes nos Estados Unidos da América ou néo constituidos de acordo
comasleis daquele pafs (Non US Persons) e que invistam de acordo com alegislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor e em conformidade com
os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América, conforme alterado
("Securities Act”); em ambos 0s casos em operagdes isentas de registro e previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, em qualquer caso, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional (" CMN") n°2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689"); e (B) pela Instrucéo da CVM n° 325,
de27 de ane\ro de 2000, com‘orme a\lerada (“Instrucao CVM 325"); ou (C) pelaLein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, (“Lei4. 131")
iros"), sem a necessidade, portanto, da solicitacao e obtencao de registro de distribuicio e colocagao das Acoes em agéncia
ou ¢drgao regulador do mercado de capitais de outro pas, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagao das Acdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocagéo Internacional”),
aser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional.

4. ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR

4.1. Nos termos do artigo 24 da Instruggo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertada poderd ser acrescida em até 15%
(quinze por cento), com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha aser constatado no decorrer da Oferta, nas mesmas
condicdese preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Agdes do Lote Suplementar*), conforme opcao de distribuicao de tais Acoes do Lote Suplementara
seroutorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador no Contrato de Distribuicdo (“Opgéo de Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador
terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicao e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de publicaggo
do Andincio de Inicio, inclusive, de exercer a Opcdo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito,
ao outro Coordenador, desde que a decisao de sobrealocagdo das Agdes no momento em que for fixado o Preco por Agao tenha sido tomada em comum
acordo pelos Coordenadores. Na hipétese do Acionista Controlador atingir a participacéo acionéria na Companhia de 50,10%, o nimero de Acdes do
Lote Suplementar corresponderé a até 2.564.019 (dois milhdes, quinhentas e sessenta e quatro mil e dezenove). Adicionalmente, no haveré a possibilida
de de colocacdo de agoes adicionais prevista no artigo 14, paragrafo 2, da Instrugao CVM 400.

5. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

5.1. As Acdes conferirao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens e estarao sujeitas as mesmas restricoes das acdes ordinérias de emissao da
Companhia decorrentes da Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento de Listagem do Nivel 1”) e do Estatuto Social da Companhia, dentre os quais: (i) direito ao dividendo minimo obrigatdrio,
em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;
(ii) direito de alienagao das agdes por 80% do preqo assegurado ao acionista controlador alienante, em caso dealienacdo, direta ouindireta, atitulo oneroso,
do controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along); (iii) direito ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data de publicacdo do Antincio de Inicio;
(iv) direito de alienacdo de suas agdes em oferta piblica ou em caso de cancelamento de listagem das acdes de emissao da Companhia no Nivel 1,
segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor economico, apurado mediante laudo de avaliacéo elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente, conforme previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 1; e (v) direito de voto nas assembleias gerais
da Companhia, sendo que a cada Acdo correspondera 1 (um) voto nas deliberacoes sociais.

6.PRECO PORACAO
6.1. No contexto da Oferta, estima-se que o preco por Agdo (“Preco por A¢do”) estara situado entre R$5,30 e R$6,30, ressalvado,
tafaixaé indicativa, podendo o Preco por Agdo ser fixado acima ou abalxo dessa falxa |nd|cat|va Na hlpotese

deo Preco porAgao serflxado acimaou abaixo dessa faixaindicativa, os Pedidos de Reserva(
laacondicao de eficaciaindicada nositens9.2.4e 9.4, inciso . O Preco por Acdo serd fixadoapds a conclusao
do procedlmemo de coleta de intencdes de investimento a ser realizado pelos Coordenadores junto a Investidores Institucionais (conforme definidos
abaixo) no Brasil, nos termos no Contrato de Distribuicao, e pelos Agentes de Colocacdo Internacional no exterior, nos termos do Contrato de Colocagdo
Internacional, e conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Preo por
Acéo serd calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acdo,
coletadas junto aos Investidores Institucionais. Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ades, a escolha do critério
para determinagao do Preco por Acdo é justificada pelo fato de que o Preco por Acdo ndo promoverd a diluicao injustificada dos acionistas da Companhia
e de que as Acdes serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acdes sera aferido tendo como parametro o resultado
do Procedimento de Bookbuilding, que refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencdes de investimento no contexto
da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido abaixo) nao participaréo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto,
néo participarao da fixagdo do Preo por Acao. 6.2. Poderd ser aceita a participaco de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, no processo de fixacao do Preco por Acao, mediante a participagao destes no Procedimento de Bookbuildling, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) das AcGes nicialmente ofertadas (sem considerar as Aces do Lote Suplementar). Sao consideradas pessoas vinculadas (i) administradores
ou controladores da Companhia efou dos Acionistas Vendedores, conforme o caso; (ii) administradores efou controladores de quaisquer das Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional;(iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv) cnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o sequndo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (i e (i) anteriores, conforme o caso
(em conjunto, “Pessoas Vinculadas"). 6.3. Nos termos do artigo 55 da Instrucgo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
113 {um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar), serd vedada a colocacéo de Acdes aos
investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas, exceto pela colocacdo das Agdes
junto aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria e pelos Pedidos de Reserva celebrados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
(conforme definido abaixo). A vedacdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as instituigdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo tnico do referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas
no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protecdo (hedgeg de operagGes com derivativos, tendo as aces de emissao da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de total return swap), contratadas com terceiros sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugéo CVM 400 e ndo seréo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da nstrugo CVM 400, desde @ que fais erceiros nao ) sejam Pessoas\/mcu\adas
Aparticip essoas Vinculad tar
a formagao do Preco por Acdo, e oi nasAgoes por Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducdo da liquidez das Acdes no mercado secundario. Para mais informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a
Oferta - A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um efeito adverso na fixacao do Preco por Acdo, podendo, inclusive,
promover a sua mé-formagao ou descaracterizar o seu processo de formacdo.”, do Prospecto Preliminar de Oferta Publlca de Dlstrlbulgao
Primariae Secundarla de Aces de Emissao da Fras-Le S.A., e anexos, que incorpora por referéncia o Formuld iada C

aCVMno de registro da Oferta elaborado nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada\ F deReferéncia”) e seus ou (“Prospecto Preliminar”).

7.REGIME DE COLOCACAO

7.1. Apbs a celebracdo do Contrato de Distribuicdo, o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 9.4, Il abaixo), a conclusao do
Procedimento de Bookbuildling, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a publicacdo do Antincio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo de Oferta Pdblica de Distribuigao Primaria e Secundaria de Acdes de Emissao da Fras-Le S.A., incluindo o Formuldrio de Referéncia, e seus
eventuais aditamentos ou suplementos (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), os Coordenadores realizarao
a distribuicao das Acdes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar), em regime de garantia firme de liquidacao (com excecdo das Ades da Oferta
Prioritéria a serem subscritas/adquiridas pelo Acionista Controlador de acordo com o Compromisso de Subscricao/Aquisigao e IntegralizacaolLiquidacio
do Acionista Controlador, que serdo distribuidas em regime de melhores esforcos), de forma individual e ndo solidaria, de acordo com oslimites individuais
e demais disposicoes previstas no Contrato de Distribuigao, por meio de trés ofertas distintas, quais sejam: (i) Oferta Prioritaria (conforme definido no
item 9.1 abaixo) destinada aos Acionistas (conforme definido no item 8.1 abaixo); (i) Oferta de Varejo (conforme definido noitem 9.1 abaixo), destinada
a0s Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 8.1 abaixo); e (iii) Oferta Institucional (conforme definido no item 9.1 abaixo), destinada
aos Investidores Institucionais (conforme definido no item 8.1 abaixo). Apés tais aprovacdes, coF\a do Contrato de Distribuicdo poderd ser obtida com
0s Coordenadores nos endereqos indicados no item 17 deste Aviso ao Mercado. 7.2. A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores
consiste na obrigacao individual e nao solidéria de liquidacdo financeira das Acdes (com excecao das Acdes do Lote Suplementar e das Agoes da Oferta
Prioritéria a serem subscritas/adquiridas pelo Acionista Controlador de acordo com o Compromisso de Subscricao/Aquisicao e IntegralizacaolLiquidaco
do Acionista Controlador) que nao forem integralizadas ou liquidadas pelos investidores que as subscreveram ou adquiriram no mbito da Oferta,
na Data de Liquidacdo, na proporcgo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores, conforme indicado no Contrato de
Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidacao”). 7.3. Caso as Ades efetivamente subscritas ou adquiridas por investidores nao tenham sido totalmente
integralizadas ou liquidadas na Data de Liquidacao, cada um dos Coordenadores realizaré, de forma individual e néo solidéria, a liquidacdo financeira,
naData de Liquidacao, naproporcao e até os limites individuais referidos no Contrato de Distribuicao, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca
entre (i) o nimero de Ages objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicao e
(ii) 0 nimero de Acoes efetivamente subscritas ou adquiridas por investidores no mercado e efetivamente por esses integralizadas ou liquidadas,
multiplicado pelo Prego por Acdo. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicao, deferidos os registros da Oferta pela CVM, publicado o Antincio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.
7.4. A proporcao prevista no item 7.3 acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores. 7.5. Para os fins do disposto no item 5 do
Anexo VI a Instrucéo CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente venham a integralizar ou liquidar Acdes nos termos do item 7.3 acima e tenham
interesse em vender tais Acdes durante o Prazo de Distribuicéo (conforme definido no item 11.2 abaixo), o preco de venda de tais Acoes serd o preco de
mercado das Acoes de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que o disposto nesteitem 7.5 ndose aplica &s operagoes
realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao a que se refere o item 10 abaixo. 7.6. Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao haja investidores suficientes para subscrever ou adquirir
a totalidade das Agdes objeto da Oferta. 7.7. Caso nao existam Pedidos de Reserva e intencdes de investimento para a subscricao ou aquisicao da
totalidade das Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) até a data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengGes de investimentos automaticamente
cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacao do aviso de cancelamento.

8.PUBLICO-ALVO

8.1. Observado o disposto no item 9 abaixo, a Oferta serd realizada (i) sem prejuizo da possibilidade de cessao de seus respectivos direitos de prioridade nos
termos doitem 9.2.1 abaixo, para titulares de agoes ordindrias de emissao da Companhia na Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria (conforme definido
abaixo) que realizem Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo) (“Acionistas”); (ii) para investidores pessoas fisicas e juridicas e
clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, gue formalizem Pedido de Reserva,
durante o Periodo de Reserva, com valor minimo de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor méximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais) (“Investidores
Néo Institucionais”), sendo que cada Investidor Nao Institucional devera realizar seu Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituico Consorciada;
e (iii) para investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou globais de
investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem intencdes especificas ou globais de investimento, entidades autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”), condominios destinados & aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM efou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, outros investidores
qualificados na forma da regulamentagao da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciiados ou com sede no Brasil, e, ainda, Investidores Estrangeiros
("Investidores Institucionais”). 8.2. Os Coordenadores realizarao a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao, porsi e/ou por meio das
Instituigoes Consorciadas. 8.3. Os Agentes de Colocacao Internacional realizardo esforcos de colocacdo das Ades no exterior para Investidores Estrangeiros,
nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, sendo que os Investidores Estrangeiros deverao investir nas Acdes por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

9. PROCEDIMENTO DA OFERTA

9.1. AsInstituicdes Participantes da Oferta efetuarao a colocagéo pUiblica das Aces no Brasil, em mercado de balcéo no organizado, observado o disposto
nalnstrugdo CYM 400 e os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Listagem doNivel 1, por meio de (i) uma oferta prioritaria de Aces
destinada aos Acionistas realizada pelas Instituicoes Consorciadas e pelos Coordenadores (“Oferta Prioritaria”); (ii) uma oferta de Acdes aos Investidores
Néo Institucionais (“Oferta de Varejo”), realizada pelas Instituices Consorciadas; e (iii) uma oferta de Acdes aos Investidores Institucionals
(“Oferta Institucional”), realizada exclusivamente pelos Coordenadores e pelos Agentes de Colocagdo Internacional. 9.2. A Oferta Prioritaria sera
realizada nos termos doartigo 21 dalnstrucdo CVM400, de formaa assegurar a participacao dos Acionistas, respeitado o Limite de Subscricao/Aquisicao
Proporcional (conforme definido abaixo) e observado o Compromisso de Subscricdo/Aquisicao e IntegralizacaolLiquidacéo do Acionista Controlador,
conforme definido no item 2.1 acima. 9.2.1. Os Acionistas podero ceder seus respectivos direitos de prioridade, no todo ou em parte, para subscricao/
aquisicdo das Acdes destinadas & Oferta Prioritaria, desde que sejam atendidas, cumulativamente, as sequintes condicdes: (a) o Acionista cedente e o
cessionario celebrem termo de cessao de direito de prioridade, conforme modelo anexo ao Prospecto Preliminar (“Termo de Cessao de Direitos de
Prioridade”); e (b) exclusivamente em 24 de janeiro de 2014, até as 17:00 horas, uma via do Termo de Cessao devidamente firmado, com firma
reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de copia dos documentos que comprovem os respectivos poderes de representacdo,
sejaentregue ao Coordenador Lider no endereoindicado noitem 17 abaixo. 9.2.2. No contexto da Oferta Prioritaria, até 73,819% (setentae trésinteiros
eoitentae um centésimos por cento) das Agoesmicwa\mente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) (“Agoes da Oferta Prioritaria”),
serdo distribuidas e destinadas prioritariamente a colocagdo publica junto aos Acionistas que desejarem exercer seu direito de prioridade. Os Acionistas
que desejarem subscrever/adquirir Aces no ambito da Oferta Prioritaria deverao realizar solicitades de reservamediante o preenchimento de formulario
especifico (“Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria”) junto as Instituicdes Consorciadas ou aos Coordenadores, durante o periodo compreendido
entre 27 de janeiro de 2014, inclusive, e 29 de janeiro de 2014, inclusive, periodo que antecedera em, pelo menos, sete dias Uteis a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria”), nas condicoes descritas neste item 9.2, manifestando a intencao de
exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado. 9.2.3. Serd assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritéria, o direito de subscricao/aguisicdo de Acdes da Oferta Prioritaria em
quantidade equivalente ao percentual de agGes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do respectivo Acionista, no total de aoes do
capital social total da Companhia aplicado sobre a quantidade de Acdes da Oferta Prioritaria, eventualmente ajustado em funcdo de cessao de direitos
de prioridade, nos termos do item 9.2.1 acima (“Limite de Subscrigao/Aquisicao Proporcional”). A verificacdo do Limite de Subscricao/Aquisicao
Proporcional sera realizada ao final do dia 23 de janeiro de 2014 (“Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria”), conforme as respectivas
posicoes em custodia em tal data na BM&FBOVESPA e na Itau Corretora de Valores S.A. (“Instituicdo Escrituradora”), conforme o caso,
desconsiderando-se as frades, observado que, caso a respectiva posicao em custddia das agdes de emissao da Companhia de titularidade do Acionista,
verificada com a BM&FBOVESPA ou com a Instituicdo Escrituradora ao final do dia 4 de fevereiro de 2014 (“Segunda Data de Corte
da Oferta Prioritaria”), seja inferior ou superior a respectiva posico em custodia verificada na Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria,
o Limite de Subscricdo/Aquisicao Proporcional serd ajustado para a respectiva posicao do Acionista na Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria.
Caso a relacdo utilizada para a determinacéo do Limite de Subscricao/Aquisicdo Proporcional resulte em fracdo de acéo ordinaria, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de Acdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracdes de Acges.
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Para mformagoes acerca da diluigdo a %ual os Acionistas da Companhla encontram-se sujeitos no amblto da Ofena, veja as secdes
“Diluigdo” e “Fatores deRisco Relacionados as Ades e a Oferta-O: valorcontal
deseus nasubscricdo ou aquisicao das nossas A¢des” do Prospecto Preliminar. 9.2.4. Cada Acionista teré direito de subscrever/
adquirir até 0,344893 Acdes da Ofena Prioritaria para cada agao ordindria de emissdo da Companhia por ele detida ao final da Primeira Data de Corte
da Oferta Prioritaria ou da Segunda Data de Corte da Oferta Prioritéria, conforme o caso. Exclusivamente para o Acionista que for detentor de apenas
umaacdo ordinéria de emissao da Companhia ao final da Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria ou da Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria,
conforme aplicave, tal Acionista terd o direito de subscrever/adquirir uma Acéo da Oferta Prioritaria. Os Acionistas que apresentarem Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria deverao indicar nos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Ades, sujeito ao respectivo
Limite de Subscriao/Aquisicao Proporcional, ndo havendo valor minimo de investimento para a Oferta Prioritaria e observado o Compromisso de
Subscricdo/Aquisicdo e Integralizagao/Liquidacao do Acionista Controlador. Os Acionistas deverao verificar junto as Instituigdes Consorciadas ou aos
Coordenadores, anteriormente & realizacdo de seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria, eventuais exigéncias de abertura e manutencdo de
conta-corrente pelo respectivo Acionista junto a cada Instituigao Consorciada ou Coordenador, Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria serdo
efetuados por Acionistas de maneirairrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nosincisos|, Vil e VIl deste item 9.2.4, observadas as condigdes do
préprio Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as sequintes condigdes: 1. observado o Limite de Subscrigdo/Aquisicdo Proporcional e 0s
procedimentos de alocacao da Oferta Prioritéria, cada Acionista poderd efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria junto a uma Gnica Instituicdo
Consorciada ou a um Gnico Coordenador, nos locais mencionados no item 17 abaixo, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta
Prioritéria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria. O Acionista podera estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, como condicao de
sua eficacia, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no pardgrafo 3°, do artigo 45 da Instrugao CVM 400. Caso o Acionista estipule um preco
méximo por Acao no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Acao seja fixado em valor superior ao estipulado, 0 seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada ou pelo respectivo Coordenador que o houver recebido,
sendo que as Acdes que ndo forem alocadas na Oferta Prioritéria sero realocadas para a Oferta de Varejo; II. sera assegurado a cada um dos Acionistas
que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria o direito de subscrever/adquirir Aqdes da Oferta Prioritaria até o Limite de Subscricao/Aquisicao
Proporcional, observado o disposto no inciso llla sequir; . ndo havera reserva de sobras no ambito da Oferta Prioritéria. As Acoes da Oferta Prioritaria
remanescentes serdo, em sua totalidade, realocadas para a Oferta de Varejo; IV. a quantidade de Aces da Oferta Prioritéria a ser subscrita/adquirida e
0 respectivo valor do investimento serdo informados ao Acionista até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de publicacdo do
Antincio de Inicio pela nstituigao Consorciada ou pelo Coordenador junto ao qual o Acionista tiver efetuado seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
por meio de seu respectivo endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria ou, na sua auséncia, por telefone,
fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado mediante amultiplicaggo
do nimero de agoes efetivamente alocadas ao Acionista pelo Preco por Acao; V. até as 12:00 horas da Data de Liquidacao (conforme definida noitem
12 abaixo), cada um dos Acionistas deveré efetuar o pagamento do valor integral referente & subscricdo/aquisico das Acdes da Oferta Prioritaria,
em recursos imediatamente disponiveis junto a Instituicdo Consorciada ou ao Coordenador que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria; V1. apos as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Instituiao Consorciada ou de cada um
dos Coordenadores, entregara a cada um dos Acionistas que tiver efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, e que tiver efetuado o referido
pagamento da subscrico/aquisicao de Acdes da Oferta Prioritaria, a quantidade de Acoes da Oferta Prioritéria correspondente a relacdo entre o valor
do investimento pretendido e o Preco por Acao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos incisos |, Vil e VIl deste item
9.2.4. Caso tal relacdo resulte em fraao de acao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de Acoes da Oferta
Prioritaria, desprezando-se eventuais frades de Aqtes. Os Acionistas deverdo realizar a subscricao/aquisicao das Ades da Oferta Prioritaria mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito neste item
0s Acionistas que desejarem subscrever ou adquirir Acdes em quantidade superior aos seus respectivos Limites de Subscricdo/Aquisicéo Proporcional
poderdo: (a) participar da Oferta de Varejo, se forem Investidores Néo Institucionais, desde que atendam as condicdes aplicaves a Oferta de Varejo;
ou (b) participar da Oferta Institucional, se forem Investidores Institucionais, desde que atendam as condicoes aplicaveis & Oferta Institucional.
0s Acionistas interessados em subscrever/adquirir Acoes da Oferta Prioritéria deverdo certificar-se de que seus respectivos cadastros junto a Instituicao
Escrituradora estejam atualizados. A Oferta Prioritaria nao sera realizada, conduzida e/ou estendida ao Acionista cuja participacao viole as
leis de jurisdicdo em que d inado Acionista seja resid /ou domiciliado. Cabera exclusivamente ao Acionista analisar, verificare
decidir sobre sua adequagao para participar na Oferta Prioritaria, ficando as Instituiges Consorciadas e os Coordenadores isentos de
qualquer responsabilidade decorrente da participacdo de Acionista residente ou domiciliado em jurisdicao na qual a Oferta Prioritaria
seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificacdo com base em qualquer lei que ndo seja brasﬁeira; VII. caso (a) seja verificada
divergéncia relevante entre asinformagoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pe\osAoomstas ou asua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, dalnstrugao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos
dosartigos 19 e 20 da Instrugao CVM 400; e/ou () a0ferta seja moél ficada, nos termos dos artigos 2527 da Instrucao CVM400, 0 Acionista podera
desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, devendo, para tanto, informar sua deciso a Instituicao Consorciada ou ao Coordenador
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritiria (1) até as 12:00 horas do quinto dia Util subsequente a data de disponibilizagao
doProspecto Definitivo, no caso da linea “(a)" acima; e (2) até as 16:00 horas do quinto dia util subsequentea data em quie o Acionista for comunicado
diretamente pela nstituicao Consorciada ou pelo Coordenadar, conformeaphcave\ sobre a suspensao ouamodificagdo da Oferta, nos casos dasalineas
“(b)" e "(¢)" acima. Adicionalmente, os casos das alineas "(b)" e “(c)" acima serao imediatamente divulgados por meio de antincio de retificaio,
nos mesmos veiculos utilizados para divulgagao deste Aviso ao Mercado e do Antincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 dalnstrucao CVIVi 400.
No caso da alinea “(c)" acima, apds a publicagdo do Andincio de Inicio, a respectiva Instituigao Consorciada ou o respectivo Coordenador, conforme
aplicavel, devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Acionista esté ciente de que a
Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Acionista ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva seré considerado valido e o Acionista devera efetuar o pagamento do valor do investimento
Caso 0 Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso “V* acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso,
osvalores depositados serao devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias Uiteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria; e VIII. caso no haja
conclusdo da Oferta ou em caso de resiligao do Contrato de Distribuicdo ou de cancelamento ou revogagdo da Oferta ou em qualquer outra hipotese
de devolugao dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria em funggo de expressa disposicéo legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria serao
cancelados e a Instituicdo Consorciada ou o Coordenador que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritria comunicar ao
respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorer, inclusive, mediante publicacéo de comunicado ao mercado. Caso 0 Acionistaja
tenhaefetuado o pagamento nos termos doinciso “V" acima, os valores depositados serao devolvidos semjuros ou correcdo monetdria, sem reembolso
e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da
Oferta. 9.3. O plano de distribuicdo da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, pardgrafo 3°, da Instrucgo CVM 400,
€ do Regulamento de Listagem do Nivel 1, no que diz respeito aos esforcos de disperso aciondria, com a expressa anuéncia da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, leva em consideracao as relagdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos
Coordenadores, observado, entretanto, que os Coordenadores assegurarao (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes;
(ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores; (iii) o recebimento prévio pelos representantes de venda das demais Instituicoes Participantes da
Oferta de exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatoria, de modo que eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider; e (iv) que realizarao osesforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Listagem doNivel 1. 9.4. Em atencdo ao previsto
no item 6.1 (i) do Regulamento de Listagem do Nivel 1, no contexto da Oferta, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos
Coordenadores, 0 montante de, no méaximo, 20% (vinte por cento) das Acdes ofertadas, considerando as Acdes do Lote Suplementar, sera destinado
prioritariamente a colocagao pablica, no ambito da Oferta de Varejo, para Investidores Nao Institucionais que realizem Pedido de Reserva de acordo com
as condigdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado: I. durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo) ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), conforme o caso, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
deverd realizar pedido de reserva de Acges, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto neste inciso |, nos incisos ll, VII, IX e X abaixo e no item 9.6
abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”) com uma tnica Instituicgo Consorciada, observados o valor minimo
de pedidodeinvestimentode R$3.000,00 trés mil reis) e ovalor méximo de pedido deinvestimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor
Nao Institucional. Os Investidores Nao Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo como condiicao de eficacia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Ao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido
pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado. Como condicdo & eficacia do Pedido de Reserva,
cada Investidor Nao Institucional deverd indicar obrigatoriamente no Pedido de Reserva se é ou nao Pessoa Vinculada. As Instituicoes Consorciadas
somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelorespectivoinvestidor.
Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizaéo de Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os
termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especiall procedi relativos aliquidagao da Oferta e asinformagoes
constantes do Prosgecto Preliminar e do Formulario de Referéncia da Companhla, (b) verifiquem com a Instituigdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedldo de Reserva, se essa, aseu exclusivo crlterlo, exigiraa manutengao de recursos em conta nela
abertae/oumantida, parafins d va;e(d) t alnstituicao Consorc preferéncia
bter informagoes mais d | -dn pelalnstituicdo Consorciada paraa realizacdo do Pedldo de Reserva
ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro na Ins'mulgao Consorciada, tendo em vista os p operacionais ad por
cada Instituicao Consorciada; Il. os Investidores Nao Institucionais deveréo realizar seus Pedidos de 'Resenva no per\odo de 27 de janeiro de 2014,
inclusive, a 6 de fevereiro de 2014, inclusive (“Periodo de Reserva”), sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada e realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de
27 dejaneiro de 2014, inclusive, a 29 de janeiro de 2014, inclusive, periodo que antecedera em pelo menos sete dias Gteis a conclusao do Procedimento
de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”). Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo
nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de fixacdo do Preco por Acdo;
11l. caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcGes inicialmente ofertada (sem considerar as Aoes do Lote
Suplementar), sera vedada a colocagdo de Acdes aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva
devidamente realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto (i) pelos Pedidos de
Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; e (ii) pela colocacdo das Acdes da Oferta Prioritéria junto aos Acionistas no
ambito da Oferta Prioritéria (incluindo as Aces da Oferta Prioritariajunto ao Acionista Controlador em razéo do Compromisso de Subscricio/Aquisicio
eIntegralizacdo/Liquidacao do Acionista Controlador); IV. caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior a0 montante de
Acbes destinadas & Oferta de Varejo (considerando as Aqdes do Lote Suplementar), nao haveré Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as Acoes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; V. caso o total
de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, serd realizado Rateio entre os Investidores Nao
Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais), inclusive, por Investidor Nao Institucional, o critério de Rateio seré a divisao
iqualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva,
limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Acdes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracoes de
Aqdes; e (b) uma vez atendido o critério descrito na alinea “(a)" acima, as Ades destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Néo Institucionais, desconsiderando-se, s fragdes de Agoes
(“Rateio”). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, com o consentimento da Companhia e dos Acionistas Vendedores, a quantidade de Acoes
destinadas & Oferta de Varejo podera ser aumentada para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de Rateio; VI. até as 12:00 horas do primeiro dia Gtil subsequente a data
de publicacdo do Antincio de Inicio, serdo informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidacao, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada se for o caso em decorréncia do Rateio), o Preco por Aco e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor doinvestimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; VII. até as 12:00 horas da Data de
Liquidacdo, cada Investidor Nao Institucional deverd efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional,
do valor indicado no inciso VI acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em néo o fazendo,
ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; VIII. até as 16:00 horas da Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Ades alocadas ao respectivo Investidor Nao Institucional de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicgo, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VIl acima, ressalvada a possibllidade de
desisténcia prevista no inciso X abaixo, as possibilidacles de cancelamento previstas nos incisos |, llle VIl acima e X abaixo e a possibilidade de Rateio
prevista no inciso “V" acima; IX. caso @ seja verificada divergéncia relevante entre as mformagoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o riscoassumido pelos Investidores N Institucionais ou a sua decisao de investimento, nos termos do rtigo 45,
paragrafo4°, dalnstrucdo CVM400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugao CYM 400; e/ou (c) aOfertasejamodi \cada,
nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Néo Institucional podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo,
para tanto, informar sua decisao & Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12:00 horas do quinto dia dtil
subsequente a data de disponibilizacao do Prospecto Definitivo, no caso daalinea “(a)" acima; e (2) até as 16:00 horas do quinto dia (il subsequente a
dataem que oinvestidor for comunicado diretamente pela Instituicio Consorciada sobre a suspensao ou a modificacao da Oferta, nos casos das alineas
“(b)" e “(c)" acima. Adicionalmente, os casos das alineas “(b)" e “(c)" acima serao imediatamente divulgados por meio de antincio de retificacéo,
nos mesmos veiculos utlizados para divulgacao deste Aviso ao Mercado e do Andincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugéo CVM 400.
No caso da alinea “(c)" acima, apds a publicacdo do Andincio de Inicio, a re: (fectiva Instituicdo Consorciada deverd acautelar-se e certificarse,
no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e
de que tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor Nao Institucional néo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado vélido e o Investidor Néo Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Casoolnvestidor Naolnstitucional ja tenha efetuado o pagamento nostermos doinciso Vil acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste
inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcio monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e X. caso ndo haja concluséo da
Oferta ou em caso de resilicio do Contrato de Distribuicdo ou de cancelamento ou revogagao da Oferta ou em qualquer outra hipdtese de devolugao dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido
orespectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta, 0 que podera ocorrer, inclusive, mediante
publicacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Néo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima, os valores
depositados serao devolvidos sem juros ou carregao monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes,
noprazo de trés dias Uteis contado da comunicagao do cancelamento da Oferta. 9.5. As Acdes destinadas a Oferta de Varejo que naotiveremsidoalocadas
a0s Investidores Nao Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais AcGes, de acordo com o sequinte procedimento:
1. 0s Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverao apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites maximos de investimento. Cada Investidor Institucional deverd assumir a obrigacao de verificar se
esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional, para ento apresentar suas intengGes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding; Il. poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Acdo,
mediante a participaco destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Aces do Lote Suplementar). Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Ages inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), seré vedada a colocago de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas, exceto pela colocacao das Acoes da Oferta Prioritaria junto aos Acionistas no ambito
da Oferta Prioritaria e pela colocacdo das Acoes da Oferta Prioritaria junto ao Acionista Controlador em razéo do Compromisso de Subscricao/Aquisicéo
elntegralizagdo/Liquidacao do Acionista Controlador. A vedaéo de colocacdo disposta no artigo 5 da Instruao CVM 400 ndo se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo tnico do referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas
pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protecao (hedlge) em operacdes com derivativos, tendo as acoes de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operades de total return swap) contratadas com terceiros sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e nédo
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instruggo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam
Pessoas Vinculadas. A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacao do Preco por Acdo, e oii nas Agoes p jam Pessoas Vinculadas poderd
promover redugdo da liquidez das Acoes no mercado secundario. Para mais informacdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados as
Acdes e a Oferta”, do Prospecto Preliminar; IIl. caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total
de Acdes remanescentes apos 0 atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo
critério dos Coordenadores e da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por
investidores com diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional, observado o disposto no plano de distribuicao elaborado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo
CVM 400, 0 qual leva em conta as suas relaces com os clientes e outras consideragdes de natureza comerdial ou estratégica; IV. até as 12:00 horas do
primeiro dia Util subsequente & data de publicacdo do Antincio de Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores Institucionais, por meio de seu
endereco eletronico, ou, nasua auséncia, por telefone ou fac-simile, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes alocadas, 0 Preco por Acgo e ovalor do
respectivoinvestimento; e V. aentrega das Acoes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento em moeda corrente nacional,
avista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Distribuicdo. As Acdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a
Investidores Institucionais Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadasiquidadas no Brasil junto aos Coordenadores,
em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugdo CMN 2.689 e na Instrugdo CVM 325, ou na Lei 4.131. 9.6. Caso haja descumprimento
elou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicoes Consorciadas, de qualquer das obrigagGes previstas nos respectivos instrumentos de
adesao ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de
conduta previstas na regulamentacdo aplicével a Oferta, incluindo, sem limitagao, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente,
na hipdtese de manifestacéo indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatdrios publicos sobre a Companhia
efou divulgacao indevida (marketing) da Oferta, conforme previstono artigo 48 dalnstrucao CYM 400, talInstituigo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores, (i) deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicoes responsaveis pela colocacdo das Acdes, pelo que serdo canceladas todas as ordens de investimento, pedidos dereserva, boletins de subscricao
elou contratos de compra e venda que tenha recebido, e a Instituiao Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicgo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contado da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada
sem qualquer remuneracdo ou correcao monetdria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes;

(ii) arcara com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizacGes
decorrentes de eventuals condenacoes judiciais em acGes propostas por investidores por conta do cancelamento e honorarios advocaticios,
inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (ii) podera deixar, por um periodo de até seis meses contados da data
da comunicacao da violagao, de atuar como instituicdo intermedidria em ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenacao de
qualquer dos Coordenadores. Os Coordenadores ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas ordens de investimentos, pedidos de reserva, boletins de subscricgo e/ou contratos de compra e venda cancelados. 9.7. Nos termos da
Instrugao CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a aquisicao das Ades por investidores que tenham realizado vendas a
descoberto de agoes de emissao da Companhia na data de fixacdo do Preqo por Agdo e nos cinco pregdes que a antecedem.
Sao consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das acdes, ou cuja titularidade resulte de empréstimo
ououtro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operagaes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisices de acoes
realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento
cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste item,
desde que as operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. Avedagdo prevista neste item ndo se aplica nos
sequintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de acoes de emisséo da Companhia,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicio em mercado da quantidade total de agGes
correspondente & posicdo a descoberto até, no méximo, dois pregdes antes da data de fixagdo do Preco por Acdo.

10. ESTABILIZACAO DO PRECO DE ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA

10.1. 0 Agente Estabilizador, por meio do Santander CCVM S.A. (“Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizagao do
preco das Acdes, pelo prazo de até 30 (trinta) dias contado da data de publicacao do Antincio de Inicio, inclusive, por meio de operacdes de compra
e venda de Aces, observadas as disposigdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestacéo de Servigos de Estabilizacdo de Preco de Acoes
de Emissao da Fras-Le S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), que seré previamente submetido & andlise e aprovacao pela BM&FBOVESPA e pela CVM,
nos termos do artigo 23, pardgrafo 3°, da nstrugao CVM 400 e do item l da Deliberacéo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005. Apds tais aprovagdes,
copia do Contrato de Estabilizacdo poderé ser obtida com o Agente Estabilizador, no endereco indicado no item 17 deste Aviso ao Mercado.
10.2. Nos termos do Contrato de Estabilizado, 0 Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes
de compraevenda das Ades de emissao da Companhia, nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retomé-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério

11.PRAZO DE DISTRIBUICAO

11.1. Adata de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Antincio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 10 de fevereiro de 2014,
em conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrucgo CVM 400. 11.2. O prazo para a distribuicao das Agoes no ambito da Oferta é
(i) de até seis meses contados da data de publicacao do Andincio de Inicio; ou (if) até a data da publicagdo do Antincio de Encerramento da Oferta Pdblica
de Distribuicao Primaria e Secundaria de AcGes de Emissao da Fras-Le S.A. (“Antincio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro, conforme previsto
no artigo 18 da Instrugao CVM 400 (“Prazo de Distribuicao”). 11.3. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicacio
do Antincio de Encerramento, sendo a data méxima em 10 de agosto de 2014, em conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.

12. LIQUIDAGAO DA OFERTA

12.1. A liquidacgo fisica e financeira das Acoes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar), deverd ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés)
dias Gteis, contado a partir da data da publicaéo do Andincio de Inicio (“Data de Liquidacao”), de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicao. A liquidagao fisica e financeira das Acdes do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia Util contado darrespectiva
data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas nao antes da data de publicacio do Aniincio de Inicio (“Data de Liquidacao das Acoes do
Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao. 12.2. As AcBes e as Acdes do Lote Suplementar, conforme o caso,
serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacéo ou da Data de Liquidacao das Acdes do Lote Suplementar,
conforme o caso. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional efou por eventuais
instituicdes financeiras a serem contratadas, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/
liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugao CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325, ouda Lei 4.131.

13. NEGOCIAG\O NA BM&FBOVESPA
Asacdes ordindrias de emissao da Companhia sdo negociadas no segmento especial de negociacao do Nivel 1 da BM&FBOVESPA, sobo codigo “FRAS3".

14. ACORDOS DE RESTRICAO A VENDA DE AGOES (LOCK-UP AGREEMENTS)

Durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacdo do Antincio de Inicio, a Companhia, os Acionistas Vendedores,
0 Acionista Controlador, s membros do Conselho de Administracio da Companhia e os membros da Diretoria da Companhia, estarao obrigados
a, entre outras restricdes previstas nos respectivos Lock-up Agreements, anexos ao Contrato de Colocaao Internacional, com relacéo a quaisquer
acoes de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mabilidrios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em acoes de emissao da Companhia
("Valores Mobiliérios Sujeitos ao Acordo de Lock-up"), nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder
qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a descoberto, onerar ou de outra forma dispor, realizar qualquer operacdo com o mesmo efeito,
realizar qualquer outro tipo de operacdo de derivativos, divulgar publicamente a intencdo de realizar tal emisséo, oferta, venda, oneracao, disposicao,
operagdo com o mesmo efeito ou operagao de derivativos ou exigir ou exercer qualquer direito nos termos do Securities Act ou da legislacdo brasileira,
exceto (A) mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacéo Internacional; (B) nas hipdteses descritas no
artigo 48, inciso Il da Instrugao CVM 400; e (C) nas hipdteses descritas nos respectivos Lock-up Agreements.

15. INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

A instituicgo financeira contratada para a prestacio de servicos de escrituracio e custodia das acoes de emissao da Companhia é a
Itati Corretora de Valores S.A.

16. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta a partir do Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

N Evento Data de Realizagdo/Data Prevista ()
1._[Pedido de Registro da Oferta a CVM 04 de dezembro de 2013
Publicacao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes Consorciadas)
2 Di;ponibwhzagéo do Pfospecto Prehrm}nar o 17 dejaneirode 2014
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
3. |Primeira Data de Corte da Oferta Prioritéria 23 dejaneiro de 2014

4. |Data para cessao de direito de prioridade para os Acionistas

Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicoes Consorciadas)
Inicio do Perfodo de Reserva da Oferta Prioritaria o
B Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas A2
Inicio do Perfodo de Reserva

Encerramento do Perfodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

24 de janeiro de 2014 até as 17:00 horas

2 Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria B
7. |Segunda Data de Corte da Oferta Prioritdria 4 de fevereiro de 2014
8. |Encerramento do Periodo de Reserva 6 de fevereiro de 2014
Encerramento das apresentagGes para potenciais investidores
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
9. |Fixacdo do Preco por Acdo 7 de fevereiro de 2014
Aprovacao do Preco por Acao pela Companhia
Assinatura do Contrato de Distribuicao e dos demais contratos relacionados a Oferta
Concessao de registro da Oferta pela CVM
10. Publicagdo do Antincio de Inicio 10defevereiro de 2014

Disponibilizacao do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo para exercicio da Opgdo de Lote Suplementar
11. |Inicio das negociacdes das Aes na BM&FBOVESPA

11 de fevereiro de 2014

12. | Data de Liquidacao 13 de fevereiro de 2014
13. |Encerramento do prazo para exercicio da Opcdo de Lote Suplementar 11 de marco de 2014
14. | Data limite para a liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar 14 de marco de 2014
15. | Data limite para a publicacdo do Antincio de Encerramento 10 de agosto de 2014

1) As datas previstas para os eventos futuros s30 meramente indicativas e esto sujeitas a alteracdes, suspensoes, prorrogagdes e antecipagdes

sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores. Ainda, caso ocorram alteragoes das circunstancias,

revogacdo oumodificago da Oferta, tal cronograma podera s alterado. Qualquer modificagao no cronograma da distribuigao deverd ser comunicada

aCVM e poderd ser analisada como Modificagao de Oferta, sequindo o disposto nos artigos 25 e 27 da nstrugao CVM 400.

@ s apresentagoes para potema\s investidores (madshow) ocorrerdo no Brasil enoederior.
SeraadmltldOn-—- reservas a par rtir da data darepublicaca Mercado, | a ouaquisigéodasAgées,

C as0, as quais t Jas pelo subscritor/adqui apos oinicio do periodo de di das Agoes.”

A Companhia e os Coordenadores realizarao apresentagoes aos investidores (roadshow) no periodo entre a data da pnme\ra publicacdo deste

Aviso a0 Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acdo.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificacao ou revogagao da Oferta, esse cronograma serd alterado. Quaisquer comunicados ao mercado

relativos a tais eventos relacionados 3 Oferta serdo informados por meio de publlcacao de comunicado ao mercado no jornal “Pioneiro” e no jornal
“Valor Econdmico” e na pagina da Companhia na rede mundial de computadores (http://ri.fras-le.com.br).

Para informagdes sobre “Procedimento da Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificaggo da Oferta” e “Suspenséo e

Cancelamento da Oferta”, consulte o Prospecto Preliminar.

17. PROSPECTO PRELIMINAR

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva de Acdes,
deverdo dirigir-se, a partir da data de publicago deste Aviso a0 Mercado, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores das
Instituictes Participantes da Ofertaindicadas abaixo ou junto a CVM.

¢ Coordenadores

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e 2.235, 24° andar, CEP 04543-011
At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.:(11)3012-7162 - Fax: (11) 3553-0063

Site: www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar no item “Oferta piblica de distribuicao priméria e secundaria de acoes
de emissao da Fras-Le S.A." o link “Download do Prospecto Preliminar”)

BANCO VOTORANTIM S.A.

Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.171, 14° andar, CEP 04794-000, S&o Paulo- SP

At. Sr. Fernando Machado

Tel.:(11)5171-1714- Fax: (11) 5171-2656

Site: http /Iwww.ban im.com.br/ofer
acessar " Fras-Le - Prospecto Preliminar de EmlssaodeAgoes )

Instituigdes Consorciadas

Nas dependéncias das Instituicoes Consorciadas participantes da Oferta, credenciadas junto a BM&FBOVESPA. Informagdes adicionais sobre as
Instituicbes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da BMFBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br,
em tal pagina, acessar “Corretoras”).

Erec dada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de i aleitura do Prospecto P

O Prospecto Preliminar esta disponivel nos sequintes enderecos e paginas na Internet: Companhia - Fras-Le S.A., Rodovia RS 122, km 66, n° 10.945,
CEP 95115-550, Caxias do Sul, RS (www.fras-le.com - neste website clicar, na pagina inicial, em “Relagdes com Investidores”. Em sequida,
acessar “Prospecto Preliminar”); BM&FBOVESPA (http://www.bmfbovespa.com.br - em tal pagina, acessar “Mercados”, “Acdes” “Empresas”
“Empresas Listadas” digitar “Fras-Le S.A." clicar naaba “Informagdes Relevantes” e clicarem “Prospecto”); e CVM (www.cvm.gov.br - em tal pagina,
acessar "Prospectos Preliminares”, "Acbes” e “Fras-Le S.A. - Prospecto Preliminar”).

18. INFORMACOES ADICIONAIS

Recomenda-se aos potenciais investidores a leitura do Prospecto Preliminar, especialmente as segdes “Fatores de Risco”, “Sumario da
Companhia” e “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as Acoes”, bem como as secoes “4 - Fatores de Risco” e “5 - Riscos de Mercado”
do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar. Para informagdes adicionais sobre
a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Acdes.

Os Investidores Nao Institucionais interessados poderdo efetuar Pedido de Reserva nas dependéncias das Instituices Consorciadas credenciadas com
aBM&FBOVESPA para participar da Oferta.

Maisinformacdes sobre a Oferta, incluindo o procedimento de reserva, poderao ser obtidas com os Coordenadores, nos respectivos enderecos e paginas
dalnternet acima mencionados e, no caso dos Investidores Nao Institucionais, também com as Instituicoes Consorciadas. Informacdes adicionais sobre
aOferta poderao ser obtidas com a CVM no endereco e pagina na Internet acima mencionados.

Este Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta de subscricgo ou aquisiao das Acdes nos Estados Unidos da América. As Agdes ndo poderdo
ser ofertadas, subscritas ou adquiridas nos Estados Unidos da Ameérica sem que haja registro ou isencéo de registro nos termos do Securities Act.
Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores ndo pretendem realizar nenhum registro
da Oferta ou das Aces nos Estados Unidos da América, nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Néo hd inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer investimento em valores mobiligrios de
renda varidvel, o investimento nas Acdes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes
datomada de decisdo de investimento.

Este Aviso ao Mercado seré republicado em 27 de janeiro de 2014, data do inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e doinicio do Periodo
de Reserva, com o objetivo de apresentar uma relacdo completa das Instituigoes Consorciadas.

Nos termos da Instrugao CVM 400, o Coordenador Lider, a Companhia e os Acionistas Vendedores solicitaram o registro da Oferta perante a CVM,
estando a Oferta sujeita & prévia aprovacao pela CVM

Tendo emvista a possibilidade de veiculagio de matérias na midia sobre a Companhia, os Acionistas Vendedores e a Oferta, aCompanhia, os Acionistas
Vendedorese os Coordenadores alertam osinvestidores que estes deverao basear suas decisoes deinvestimento tinica e exclusivamente nasinformagaes
constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo.

0 Prospecto Preliminar contém informagdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita uma andlise detalhada dos
termos e condicdes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

0s Coordenadoresrecomendam fortemente que os Investidores Naolnstitucionaisinteressadosem participar da Ofertaleiam, atenta e cuidadosamente,
0s termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Aao e a liquidacao da
Oferta, bem como as informacdes constantes do Prospecto Preliminar, especialmente a seqo Fatores de Risco.

“LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA EM ESPECIAL AS SECOES DE
FATORES DE RISCO."

"0 registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a
qualldade da Companhia, bem como sobre as Agoes aserem dlstrlbuldas

“0i Agdesrey derisco, p i ivel investid
que pretendam investir nas Agoes estdo sujeitos a diversos riscos, |nc|us|ve aqueles relacionados a volatllldade do mercado de capitais,
aliquidez das Acdes e a oscilacao de suas cotacdes em bolsa, e, portanto, poderao perder uma parcela ou a totalidade de seu eventual
investimento. O investimento em Agdes ndo &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade
do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que seja proibida por lei de adquirir Ades.
Adicionalmente, esta Oferta é inad Ja para investidores de curto p /ou avessos aos riscos de baixa liquidez.”

, Sao Paulo-SP

icas (neste website, na secao “Prospectos das Operacdes de Renda Variavel”,
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ANBIMA

A(0) presente oferta ptiblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo,
assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora
efou ofertantes, das InstituicGes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagGes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

COORDENADORES DA OFERTA
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