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CAPITULO | - PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS
Objeto

Distribui¢ao publica priméria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da FRAS-LE S.A.

Coordenadores da Oferta Brasileira

Banco Santander (Brasil) S A — Coordenador Lider

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, 24° andar
CEP 04543-011, Séao Paulo — SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7162

Fax.: (11) 3553-0063

1. Cadastro
Os Participantes deverdo efetuar alguns procedimentos junto 8 BM&FBOVESPA, conforme
descritos neste manual.

HABILITACAO ELETRONICA

Os participantes deverdo habilitar-se de forma eletrnica, preenchendo os Anexos A e B por
meio do préprio sistema DDA, no menu “RESERVAS — ADESAO E HABILITACAO DE
PARTICIPANTE”.

A habilitacéo eletrdnica somente sera aceita se o participante ja tiver aderido a oferta por meio
da assinatura e envio da carta-convite (disponivel no site www.cblcnet.com.br) ao
Coordenador Lider.

CONTATOS

Esclarecimentos adicionais sobre os procedimentos de cadastramento poderédo ser obtidos
pelo telefone (11) 2565-4057.

Para contatos pelo correio eletrénico seguem 0s enderecos:
e psimoes@bvmf.com.br

e mturano@bvmf.com.br

e gkneif@bvmf.com.br


http://www.cblcnet.com.br/

2. Periodo de Distribuigao
PEDIDO DE RESERVA

O procedimento de reserva por investidores de varejo tem inicio a partir da solicitacdo de
reserva do cliente através do preenchimento do “Pedido de Reserva” nos Participantes da
operacao.

Os Participantes deverdo registrar tais reservas, contendo todos os dados que seréo utilizados
posteriormente na liquidacdo. As reservas sao agrupadas e repassadas a BM&FBOVESPA
por arquivo ou diretamente em tela no sistema DDA na CBLCNET, das 8h00 as 20h15.

Para envio e/ou registro de reservas ver no CAPITULO Il — SISTEMA DDA E TROCA DE
ARQUIVOS ENTRE CBLC E PARTICIPANTES

VALIDACAO DOS PEDIDOS

No momento que receber os arquivos, a BM&FBOVESPA efetuard, em tempo real, a
consisténcia dos pedidos de reserva, visando o cumprimento das determinacdes estabelecidas
nos documentos da Oferta. Para maiores detalhes favor consultar definicbes nos documentos
disponiveis na BVMFnet cujo endereco eletrénico € www.bvmfnet.com.br .

PROCEDIMENTO DE DISTRIBUIGAO

Por meio de trés ofertas distintas, quais sejam:

(i) Oferta prioritaria destinada aos Acionistas (“Oferta Prioritaria”);
(i)  Oferta realizada a Investidores N&o Institucionais (“Oferta de Varejo”), e
(iii)  Oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”).

OFERTA DE PRIORITARIA

No contexto da Oferta Prioritaria, até 73,81% (setenta e trés inteiros e oitenta e um centésimos
por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
(“Acoes da Oferta Prioritaria”), serdo distribuidas e destinadas prioritariamente a colocagdo
publica junto aos Acionistas que desejarem exercer seu direito de prioridade. Os Acionistas
que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta Prioritaria deverdo realizar
solicitacdes de reserva mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria”) junto as Instituicdes Consorciadas ou aos Coordenadores,
durante o periodo compreendido entre 27 de janeiro de 2014, inclusive, e 29 de janeiro de
2014, inclusive, periodo que antecedera em, pelo menos, sete dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria.

Sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritdria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria, o direito de
subscricao/aquisicdo de Ac¢Oes da Oferta Prioritaria em quantidade equivalente ao percentual
de acOes ordinérias de emissdo da Companhia e de titularidade do respectivo Acionista, no
total de acbes do capital social total da Companhia aplicado sobre a quantidade de Acdes da
Oferta Prioritaria, eventualmente ajustado em fungdo de cessdo de direitos de
prioridade,(“Limite de Subscri¢do/Aquisicdo Proporcional”). A verificagdo do Limite de
Subscricdo/Aquisicdo Proporcional serd realizada ao final do dia 23 de janeiro de 2014
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(“Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria”), conforme as respectivas posicdes em
custddia em tal data na BM&FBOVESPA e na Itat Corretora de Valores S.A. (“Institui¢do
Escrituradora”), conforme o caso, desconsiderando-se as fracdes, observado que, caso a
respectiva posi¢do em custodia das acbes de emissdo da Companhia de titularidade do
Acionista, verificada com a BM&FBOVESPA ou com a Instituicdo Escrituradora ao final do
dia 4 de fevereiro de 2014 (“Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria”), seja inferior
ou superior a respectiva posicdo em custddia verificada na Primeira Data de Corte da Oferta
Prioritéria, o Limite de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional sera ajustado para a respectiva
posicao do Acionista na Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria.

Caso a relagéo utilizada para a determinacdo do Limite de Subscrigdo/Aquisi¢do Proporcional
resulte em fracdo de acdo ordinaria, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao numero inteiro de Acbes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais
fracOes de Acdes.

Para informacdes acerca da dilui¢do a qual os Acionistas da Companhia encontram-se sujeitos
no ambito da Oferta, veja as se¢des “Dilui¢do” e “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta - Os investidores desta Oferta sofrerdo diluicdo imediata do valor contabil de seus
investimentos na subscri¢do ou aquisi¢do das nossas A¢oes” do Prospecto Preliminar.

Cada Acionista ter4 direito de subscrever/adquirir até 0,344893 Acbes da Oferta
Prioritaria para cada acao ordinaria de emissdo da Companhia por ele detida ao final da
Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria ou da Segunda Data de Corte da Oferta
Prioritaria, conforme o caso. Exclusivamente para o Acionista que for detentor de apenas uma
acdo ordinadria de emissdo da Companhia ao final da Primeira Data de Corte da Oferta
Prioritaria ou da Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria, conforme aplicavel, tal
Acionista teré o direito de subscrever/adquirir uma Agao da Oferta Prioritéria.

Observado o Limite de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional e os procedimentos de alocacéo da
Oferta Prioritéria, cada Acionista podera efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto
a uma Unica Instituicdo Consorciada ou a um Unico Coordenador, mediante o preenchimento
de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria.

O Acionista podera estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, como condicdo de
sua eficacia, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45 da
Instrucdo CVM 400. Caso o Acionista estipule um preco méaximo por Acdo no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Ac¢do seja fixado em valor superior ao estipulado,
0 seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada ou pelo respectivo Coordenador que o houver recebido, sendo que as
Acdes que ndo forem alocadas na Oferta Prioritaria serdo realocadas para a Oferta de Varejo;

Sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria o direito de subscrever/adquirir Agdes da Oferta Prioritaria até o Limite de
Subscri¢do/Aquisi¢do Proporcional.

N&o haveréa reserva de sobras no ambito da Oferta Prioritaria. As Ac¢des da Oferta Prioritaria
remanescentes serdo, em sua totalidade, realocadas para a Oferta de Varejo.

Parametros da Oferta Prioritaria:
Para os investidores definidos anteriormente:

e Limites:



e Limite minimo: N&o existe

e Limite maximo: N&o existe
e Adeséo de cada investidor por um unico participante
e ISIN: BRFRASACNORO

O cliente podera solicitar mais de um pedido através do mesmo Participante, mesmo em dias
diferentes, desde que o preco maximo seja 0 mesmo e que a conta de custddia utilizada pelo
investidor seja a mesma.

Perante BM&FBOVESPA, os pedidos de um mesmo cliente serdo consolidados e
considerados como um sé. Desta forma, a BM&FBOVESPA classificara os pedidos recebidos
em validos e ndo vélidos, e informard imediatamente aos Agentes de Custddia os pedidos ndo
validos de seus clientes, através de arquivo ou diretamente por tela do sistema DDA na
CBLCNET, dependendo do meio utilizado para o registro da reserva. O Agente de Custodia
podera, a qualquer momento, obter a relacdo de todos os pedidos validos de seus clientes,
através de arquivo ou diretamente por consulta ao sistema DDA na CBLCNET.

OFERTA DE VAREJO

No contexto da Oferta, 0 montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos
Coordenadores, o montante de, no maximo, 20% (vinte por cento) das Ac¢bes ofertadas,
considerando as AcOes do Lote Suplementar, sera destinado prioritariamente a colocagdo
publica, no ambito da Oferta de Varejo, para Investidores N&o Institucionais que realizem
Pedido de Reserva.

Durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo) ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), conforme o caso, cada um dos Investidores
N&o Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de
Acdes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto neste inciso I, nos incisos IlI, VII, IX e
X abaixo e no item 9.6 abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico (“Pedido de
Reserva’”) com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional.

Os Investidores N&o Institucionais poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um preco
méaximo por A¢do como condi¢do de eficicia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de
posterior confirmacdo, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao
valor estabelecido pelo Investidor N&o Institucional, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado. Como condicéo a eficacia do Pedido de Reserva, cada Investidor
N&o Institucional devera indicar obrigatoriamente no Pedido de Reserva se é ou ndo Pessoa
Vinculada. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados
por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de
Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condic¢des estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia da
Companhia; (b) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencéo de
recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c)
entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagoes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagéo do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada,
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tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 27
de janeiro de 2014, inclusive, a 6 de fevereiro de 2014, inclusive (“Periodo de Reserva”),
sendo que os Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverdo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicéo de Pessoa Vinculada e realizar
seus Pedidos de Reserva no periodo de 27 de janeiro de 2014, inclusive, a 29 de janeiro de
2014, inclusive, periodo que antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”). Os
Investidores N&o Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de fixacdo do Preco
por Agéo.

Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de A¢bes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar), serd vedada a
colocacgédo de Acles aos Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
0s Pedidos de Reserva devidamente realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto (i) pelos Pedidos de Reserva
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; e (ii) pela colocacdo das
Acdes da Oferta Prioritaria junto aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria (incluindo as
Acbes da Oferta Prioritaria junto ao Acionista Controlador em razdo do Compromisso de
Subscri¢do/Aquisicao e Integralizacao/Liquidacdo do Acionista Controlador).

Parametros da Oferta de Varejo.

e Limites:
e Limite minimo de R$3.000,00 (trés mil reais) por CPF/CNPJ
e Limite maximo de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) somatdria da reservas, por
CPF/CNPJ.
e Adesdo de cada investidor por um unico participante.
e ISIN: BRFRASACNORO

O cliente podera solicitar mais de um pedido através do mesmo Participante, mesmo em dias
diferentes, desde que o valor total das solicitaces ndo exceda o valor limite, cujo pedido
inicial seja igual ou maior que o limite minimo e que 0 pre¢o Maximo seja 0 mesmo.

Perante a BM&FBOVESPA, os pedidos de um mesmo cliente serdo consolidados e
considerados como um sé. Desta forma, a BM&FBOVESPA classificara os pedidos recebidos
em validos e ndo validos, e informara imediatamente aos Agentes de Custddia os pedidos ndo
validos de seus clientes, através de arquivo ou diretamente por tela do sistema DDA na
CBLCNET, dependendo do meio utilizado para o registro da reserva. O Agente de Custddia
poderd, a qualquer momento, obter a relacdo de todos os pedidos validos de seus clientes,
atraves de arquivo ou diretamente por consulta ao sistema DDA na CBLCNET.

A rotina anteriormente descrita acontecera diariamente entre as datas de abertura e de
encerramento do periodo de distribuicdo publica primaria e secundaria de ac¢des ordinarias
FRAS-LE S. A. de acordo com o cronograma da operagdo. Ver no Aviso ao Mercado
publicado em 17 de JANEIRO de 2014, republicado em 27 de janeiro de 2014, todos
disponiveis na BVMFNET.



OFERTA INSTITUCIONAL

Os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo apresentar suas
intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de
reserva ou limites maximos de investimento. Cada Investidor Institucional deverad assumir a
obrigacdo de verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entdo presentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no processo de fixacdo do Preco por A¢do, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Acbes do Lote Suplementar). Caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acbes do Lote Suplementar), serda vedada a colocacdo de AgBes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento
automaticamente canceladas, exceto pela colocacdo das Ac¢des da Oferta Prioritaria junto aos
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria e pela colocacdo das Acbes da Oferta Prioritaria
junto ao Acionista Controlador em razdo do Compromisso de Subscricdo/Aquisicdo e
Integralizacdo/Liquidacdo do Acionista Controlador. A vedacdo de colocacdo disposta no
artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as institui¢cfes financeiras contratadas como
formador de mercado, conforme previsto no pardgrafo Unico do referido artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operacBes com derivativos, tendo as a¢bes de emissdao da Companhia
como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros sdo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e 0 investimento nas Ac¢des por
investidores que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reducdo da liquidez das Acdes
no mercado secundario. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
as Acoes e a Oferta”, do Prospecto Preliminar.

Caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam
o total de Acbes remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores
dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo critério dos Coordenadores e
da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de
investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas
da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional,
observado o disposto no plano de distribuigédo elaborado pelos Coordenadores, nos termos do
artigo 33, paragrafo 3o, da Instrucdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relagdes com os
clientes e outras consideracfes de natureza comercial ou estratégica;

MODALIDADES NA OPERACAO

Na Oferta Prioritaria
Serdo admitidas duas (02) modalidades:
a) Modalidade tipo 1 - Acionista com compra até o Limite de Subscri¢do

Proporcional: Atendimento estrito até o Limite de Subscricdo Proporcional com
pagamento em dinheiro.



b) Modalidade tipo 2 — Acionista com compra até o Limite de Subscricédo
Proporcional para pessoa vinculada: Atendimento estrito até o Limite de Subscricao
Proporcional com pagamento em dinheiro para pessoa vinculada de acordo com o
artigo 55 da ICVM n° 400.

Seréo obedecidas a seguintes regras:
e As reservas serdo efetuadas em valor financeiro;
e |nexiste limite minimo ou maximo de valor financeiro;
e Adeséo de cada investidor por um unico Participante.
e ISIN: BRFRASACNORO

Critério de elegibilidade de investidor com posicdo na Depositaria da
BM&FBOVESPA ou na instituicdo depositaria escrituradora das a¢6es, com posi¢ao
no BTC e de Termos nas datas de corte, sendo a 12 Data de Corte 23/01/2014 e na 22
Data de Corte 04/02/2014:

o Depositaria da BM&FBOVESPA ou na instituicdo depositéaria escrituradora
das acdes:
> Acionista devera ter agcbes na posicdo em custddia na 12 Data de Corte
(23/01/2014)

o BTC (conforme Comunicado Externo 057/2014-DO Ver documento no Anexo
C):
» Contratos registrados até 23/01/2014 (inclusive) e ativo ao final de
04/02/2014
> Contratos registrados a partir de 24/01/2014 NAO DAO DIREITO
de participacao aos doadores.

o Posicbes a Termo:
» Os investidores compradores a termo com posi¢oes cobertas ao final
da 1% e 22 datas de corte constardo na lista de acionistas.
» O investidor deve verificar se realmente as posi¢Ges a termo foram
cobertas nas datas de corte.
» Os investidores que estdo na ponta vendedora ndo aparecerdo como
acionistas.

Calculo do direto de subscrigéo:

o Acionista terda o Limite de Subscricdo calculado com base nas agdes em
posicdo na custddia da Depositaria da BM&FBOVESPA e/ou na instituicdo
depositaria escrituradora das a¢des na 22 Data de Corte (04/02/2014).

Investidor Estrangeiro

No caso de investidores estrangeiros tanto para quem efetuar a reserva pelo arquivo IRCA
como pela tela do sistema DDA devera o campo referente a CNPJ/CPF obedecer ao seguinte
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formato, criado a partir do codigo CVM:

CODIGO CVM:

AAAAA BBBBBB PPPPPP C D

CODIGO DA INSTITUICAO [ IDENTIFICACAO DO | CODIGO DO INVESTIDOR | TIPO DE | DIGITO

TIPO DE CONTA CONTA VERIFICADOR

Formato do CNPJ do estrangeiro:

99 | 0000000 |PPPPPP

Na Oferta de Varejo
Serdo admitidas duas (02) modalidades:

a) Modalidade tipo 4 — Compra a vista para investidor ndo institucional: é o
tipo de modalidade para todo investidor ndo institucional , quer seja pessoa
fisica ou pessoa juridica;

b) Modalidade tipo 9 — Compra a vista para investidor ndo institucional
vinculado: idem ao disposto na modalidade 4 com a inclusdo do conceito de
vinculado definido no artigo 55 da Instrugdo n°400 da CVM.”... controladores
ou administradores das Instituicdes Intermediarias e da emissora ou outras
pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus cbnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau”.

Ser&o obedecidas as seguintes regras:

e Asreservas deverdo ser efetuadas necessariamente em valor financeiro

e Limite minimo :R$3.000,00 (trés mil reais) por CPF/CNPJ

e Limite maximo de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) somatdria da reservas por
CPF/CNPJ.

e Adesdo de cada investidor por um unico Participante.

e ISIN: BRFRASACNORO
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CRONOGRAMA

Data de Realizacdo/
N° Evento
Data Prevista®
1. Pedido de Registro da Oferta a CVM 04 de dezembro de 2013
Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
2. Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar 17 de janeiro de 2014
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores®
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
3. Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 23 de janeiro de 2014
4. Data para cessao de direito de prioridade para os Acionistas 24 de Janero de 2014 ate
as 17:00 horas
Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes
Consorciadas)
S. Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria 27 de janeiro de 2014
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
Inicio do Periodo de Reserva
6. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 29 de janeiro de 2014
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
/. Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 4 de fevereiro de 2014
8. Encerramento do Periodo de Reserva 6 de fevereiro de 2014
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
9. FixagAo do Prego por Acao 7 de fevereiro de 2014
Aprovacédo do Preco por Acéo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e dos demais contratos
relacionados a Oferta
Concesséo de registro da Oferta pela CVM
10. Publicacdo do Anuncio de Inicio 10 de fevereiro de 2014
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo para exercicio da Opcéo de Lote Suplementar
11. Inicio das negociacdes das Acbes na BM&FBOVESPA 11 de fevereiro de 2014
12. Data de Liguidagéo 13 de fevereiro de 2014
13, Encerramento do prazo para exercicio da Opcgdo de Lote | 11 de marco de 2014
Suplementar
14. Data limite para a liquidacdo das Ac¢bes do Lote Suplementar 14 de margo de 2014
15. Data limite para a publicacdo do Anudncio de Encerramento 10 de agosto de 2014

@ As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alterages, suspensodes, prorrogacdes
e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores. Ainda, caso ocorram
alteracBes das circunstancias, revogagao ou modifica¢éo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado. Qualquer modificagdo no
cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como Modificagdo de Oferta, seguindo o
disposto nos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400.

@ As apresentacdes para potenciais investidores (roadshow) ocorrerdo no Brasil e no exterior.
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3. Precificagao e Alocagao

PRECO DA OFERTA

O preco da Oferta sera fixado através de mecanismo de bookbuilding. Para maiores detalhes
favor consultar o Aviso ao Mercado publicado em 17 de janeiro de 2014, republicado em 27
de janeiro de 2014 todos disponiveis no site da BVMFnet.

ALOCACAO

Uma vez estipulado o preco, ou seja, o preco do bookbuilding para a Oferta, a
BM&FBOVESPA efetuard a comparacdo das ofertas registradas pelos investidores com seus
respectivos precos maximos e o preco do bookbuilding.

Caso o investidor tenha registrado seu preco maximo como sendo zero, significa que estara
sujeitando-se ao prego do bookbuilding.

Caso o investidor tenha registrado um valor diferente de zero, significa que este é o prego
méaximo pelo qual efetuara a aquisicéo do ativo. Portanto se:
e Precgo do bookbuilding for maior que o prego méximo definido pelo investidor.
Este investidor ndo participara do processo de alocagéo.
e Preco do bookbuilding for menor ou igual ao preco maximo definido pelo
investidor. Este investidor participara do processo de alocacéo.

PROCEDIMENTO DE RATEIO PARA OFERTA DE VAREJO

No contexto da Oferta, 0 montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos
Coordenadores, o montante de, no maximo, 20% (vinte por cento) das Ac¢bes ofertadas,
considerando as Acdes do Lote Suplementar, sera destinado prioritariamente a colocacao
publica, no ambito da Oferta de Varejo, para Investidores N&o Institucionais que realizem
Pedido de Reserva.

Caso o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao montante de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo (considerando as Acdes do Lote Suplementar), ndo
havera Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva, de modo que as Agdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores
Institucionais.

Caso o total de AcBes objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de AgGes destinadas a
Oferta de Varejo, sera realizado Rateio entre os Investidores N&o Institucionais, sendo que:

a. Até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais), inclusive, por Investidor N&o
Institucional, o critério de Rateio sera a divisdo igualitaria e sucessiva das
Acodes destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais
que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de
cada Pedido de Reserva e a quantidade total das A¢des destinadas a Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fragdes de Agoes; e;

b. Uma vez atendido o critério descrito na alinea “(a)”” acima, as A¢des destinadas
a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Na&o
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Institucionais, desconsiderando-se, as fragdes de Agdes (‘“Rateio”™).

Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, com o consentimento da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, a quantidade de AcOes destinadas a Oferta de Varejo podera ser
aumentada para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de
Rateio.

CALcULO DE QUANTIDADE DE ACOES

A BM&FBOVESPA calculard a quantidade de a¢des de cada cliente. Se este calculo resultar
em fracOes de ativo da Empresa, esta fracdo sera suprimida e informada aos participantes a
quantidade inteira. O valor financeiro de liquidacdo de cada cliente serd calculado
considerando a quantidade inteira de ativos adquiridos.

Até o valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais) sera utilizado o critério da divisdo igualitaria e
sucessiva, caso 0 valor da reserva seja maior serdo utilizadas férmulas a seguir, onde:

Qf = quantidade final total de a¢des do investidor, desprezadas as casas decimais
apos a virgula;

VR = Valor da reserva do cliente;

VL = Valor limite de alocagéo para investidor ndo institucional, no caso da operagéo o
valor é R$ 3.000,00 (trés mil reais);

PO = Preco da Oferta (por acéo);

VPF = Valor financeiro do pagamento efetivo pelo cliente;

r = percentual de rateio, se houver; se nao houver rateio, r = 1.

Investidor Ndo-Institucional:

Caso VR seja menor ou igual a VL.

VR
f=r0
=50

VPF = Qf x PO

Caso VR seja maior que VL.

S(CREEE)

VPF = Qf x PO
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4. Liquidagdo financeira e entrega das agoes

Previamente & liquidacdo da Oferta, os Vendedores depositardo o total das a¢es demandadas
na Oferta na custodia BM&FBOVESPA. No dia da liquidacdo da Oferta, a BM&FBOVESPA
efetuara a liquidacdo financeira e a entrega fisica dos ativos da operacéo.

Apos a liquidacdo da operacédo, a BM&FBOVESPA cobrard normalmente a taxa mensal de
custddia de acGes, no valor estabelecido.

A entrega contra pagamento é operacionalizada pela BM&FBOVESPA por meio da
coordenagdo entre as transferéncias de ativos e recursos financeiros na Depositaria e no STR,
respectivamente.

As transferéncias de recursos financeiros no STR ndo compdem o saldo liquido multilateral
em recursos financeiros da BM&FBOVESPA e sdo efetivadas pelas mensagens LTR. Na
data da liquidacdo (Verificar o cronograma da operacdo no Aviso ao Mercado e na
BVMFNet) a entrega contra pagamento segue as etapas a seguir descritas, considerando a
informacdo das reservas enviadas pelos Coordenadores, Coordenadores Contratados e
Sociedades Corretoras a BM&FBOVESPA:

e A BM&FBOVESPA, através da LTR0001, informa o Banco Liquidante do Coordenador,
dos Coordenadores Contratados e das Sociedades Corretoras o valor financeiro a ser pago,
referente aos titulos adquiridos por seus clientes.;

e O Banco Liquidante do Coordenador, Coordenadores Contratados e das Sociedades
Corretoras confirma, pela LTR0002, o valor financeiro a liquidar.;

e O Banco Liquidante do Coordenador, dos Coordenadores Contratados e das Sociedades
Corretoras transfere, via LTR0004, os recursos financeiros para a Conta de Liquidacdo da
BM&FBOVESPA no STR;

e A BM&FBOVESPA transfere os recursos financeiros, pela LTR0005, para o Banco
Liquidante dos Vendedores e, concomitante, transfere os titulos para a Conta de Custddia
dos clientes compradores.

Caso 0 pagamento ndo se realize, ou 0 Banco Liquidante do Agente de Custodia ndo cumpra
0s prazos estabelecidos, a BM&FBOVESPA considera e informa que a operacdo ndo foi
liquidada e realiza os procedimentos de tratamento da falha.
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CAPITULO Il - SISTEMA DDA E TROCA DE ARQUIVOS ENTRE BM&FBOVESPAE
PARTICIPANTES

Como divulgado no Comunicado Externo 071-2010 / DC, destacamos que desde 1° de
setembro de 2010, 0 IRCA, ERCA, PRCA e CRCA tiveram alteracGes em seus leiautes:

Nos arquivos IRCA, ERCA e PRCA, o campo 4 foi substituido pelo Campo 10, o novo
campo da Modalidade da Oferta;

No arquivo CRCA, o Campo 3 foi substituido pelo Campo 12, o novo campo da
Modalidade da Oferta

O sistema DDA (Sistema de Distribui¢do Ativos) possui um Manual do Usuario para que 0s
Participantes das operacdes possam realizar suas reservas com agilidade e seguranca além de
poder efetuar consultas e solicitar arquivos especificos.

Este Manual do Usuario podera ser encontrado na pagina da BVMFNET no item Manuais —
Manuais de Usos dos Sistemas — Sistema de Distribui¢ao de Ativos — DDA.

Os arquivos trocados entre a BM&FBOVESPA e os Participantes poderdo ser consultados em
seus conceitos basicos e seus respectivos lay outs também na BVMFENET no item Manuais —
Manuais SISAR — Agentes de Custodia — Oferta de Ativos em Balcdo Organizado.

Segue fluxo de uma operacao de distribuicao de ativos.

Participante BM&FBOVESPA Coordenador
Envia Reservas (IRCA) - Processa IRCA
t SIM l
Corrige erros - - Gera Arquivo de erros (ERCA)

ﬂNAo

Reservas OK

Concilia Reservas com PRCA _ Gera PRCA

1

Alocacio OK Acomnanha Reservas P Recebe Relatdrio dJe:Acompanhamento
SIM‘]r
Simula volume de reservas por faixa de prego
# Contactar J’
OK? .
NAo| BM&FBOVESPA Realiza a Alocacdo - Define Preco e Alocacéo Institucional

L I

Recehe CRCA nara Conciliacdo _ Gera CRCA

I

Prenara e realiza a Liauidacéo
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ANEXO A — TERMO DE ADESAO

TERMO DE ADESAO AO MANUAL DE PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS PELA
BM&FBOVESPA NA OPERACAO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA E SECUNDARIA DE
ACOES ORDINARIAS DA FRAS-LE S. A. &

1. Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, a
(denominacdo do Agente de Custédia), com sede na cidade de
.................................................. , inscrita no CNPJ sob 0 n° ................
representado por seu representante legal abaixo assinado, declargye

e aceita todas as disposi¢cdes contidas no Manual de Procedi :
BM&FBOVESPA na operacao de distribuicao publica R aria de acbes ordinarias
d ﬂ\‘ >0 referido documento. @
2. O presente Termo de Adesao terécD s %‘ gue a OPERACAO esteja

finalizada. & >
3. O aderente poderar [ e Termo de Adesao, comuri u@ OVESPA, por
\ | ima de 05 (cinco) dias a liquidado todas e
‘\\‘ s istentes no que tange a O.

S ) L

2 \e™0 Aviso ao Mercado prevalecera as

\

(assinaturas)

TESTEMUNHAS:

Nome:
R.G.:

Nome:
R.G.:
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ANEXO B — TERMO DE HABILITACAO PARA COMPRA DIRETA

Fax: (Oxx11) 2565-5654

Ref: Informacdes sobre a participacdo na operacao distribuica @&%ria e

secundaria de acbes ordinarias de emissdo da FRAS-LE S.A

G Q@Q

ety @@\@@@@@%
Dados da instifyic itente %® %%

A @
BM&FBOVESPA @@

W\
@\@@a BM %%@%o Agentes de Custddia:

8&
@oordenamr ao qual o solicitante esta vinculado:

WY

Nome:
CNPJ:

Assinatura dos responsaveis legais perante a BM&FBOVESPA do Agente de
Custddia solicitante

Contato

Nome:

Endereco eletronico:
Telefone:

Telefone:
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ANEXO C — COMUNICADO EXTERNO 0XX/2014-DO
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