30 e corregdo.

0 Prospecto Definitivo estara disponivel nas

As informacgdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissdo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementac

d0; e da CVM.
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUI(,'AO PRIMARIA E SECUNDARIA

DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA / CRMLS
s NOVO
MERCADO
Camil
CAMIL ALIMENTOS S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 64.904.295/0001-03
NIRE: 35.300.146.735
Avenida das Nagdes Unidas, n° 8.501, 12° andar
(entrada Rua Ofélia s/n — Edificio Eldorado Business Tower) CEP 05425-070, Pinheiros
S&o Paulo - SP
Cadigo ISIN das Agoes: "BRCAMLACNOR3”
Cédigo de negociagio das Agdes na B3: “CAML3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$10,50 e R$13,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

A Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), WP XII e Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia ("WP_FIP") e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados neste Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com WP FIP, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Coordenador Lider”, “BofA Merrill Lynch” e “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A.
("Bradesco BBI”), o Banco Itai BBA S.A. (“Itad BBA”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“].P. Morgan”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Itati BBA e o J.P. Morgan, os “Coordenadores da
Oferta”), estéo realizando uma oferta publica de distribuigdo (i) primaria de, inicialmente, 41.000.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames
(“"AgBes” e “Oferta Primaria”, respectivamente) e (ii) secundaria de, inicialmente, 86.500.000 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”) a serem realizadas no Brasil, com esforgos de colocagéo no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, e serd coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3” e “Instituigdes Consorciadas”, respectivamente, e as Instituigdes Consorciadas em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”),
sendo que as Instituigdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo
Santander Investment Securities Inc., (em conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), conforme alterada (*Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos da América, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores
mobiligrios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América e constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de
cada investidor (7on U.S. persons), com base na Regulation S ("Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada ("Lei
4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n© 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da
solicitagéio e obtenggo de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anlncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de AgBes Ordinarias de Emissdo da Camil Alimentos S.A. (“Andncio de Inicio”), a
quantidade de Ages inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares (conforme abaixo definido), poderd, a critério da Companhia e/ou do WP FIP, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de
Agdes inicialmente ofertadas (excluidas as AgBes Suplementares), ou seja, em até 25.500.000 Agdes, das quais até 12.750.000 Agdes serdo emitidas pela Companhia e até 12.750.000 AgBes serdo alienadas pelo WP FIP, nas mesmas condigdes e no mesmo
prego das AgGes inicialmente ofertadas (“AgSes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AgBes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Adicionais, poderd ser acrescida em até 15% do total de Ages inicialmente ofertadas, ou seja, em até 19.125.000 Agdes a serem
alienadas pelo WP FIP, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das AgBes inicialmente ofertadas (“AgBes Suplementares”), conforme opg&o a ser outorgada pelo WP FIP ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme abaixo
definido), as quais serdo destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“"Opgéo de Agdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo seréo objeto
de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agdo (conforme definido abaixo).

Na hipdtese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condigdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso
de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipotese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Prego por Agdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e
terd como parametro as indicages de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo € justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagdo de prego ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por AgBes. Os Investidores N&o Institucionais que aderirem & Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagdo do
Prego por Agéo.

Prego (R$)® Comissdes (R$)H@ Recursos Liquidos (R$)M®
Preco por Ac3o. 11,75 0,34 11,41
Oferta Primaria‘® 481.750.000,00 13.970.750,00 467.779.250,00
Oferta Secundaria® 1.016.375.000,00 29.474.875,00 986.900.125,00
Total da Oferta 1.498.125.000,00 43.445.625,00 1.454.679.375,00

@ Com base no Prego por Agdo de R$11,75, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢Bes Suplementares e sem considerar as Agbes Adicionais.

@ Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.

@ Ppara informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢do “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo”, na pagina 47 deste Prospecto.

© Para informagBes sobre a quantidade de AgBes a serem distribuidas no dmbito da Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 46 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condigdes, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 28 de agosto de 2017, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal Valor
Econdmico. Adicionalmente, em 21 de julho de 2017 e em 28 de agosto de 2017, foram realizadas assembleias gerais extraordinarias de acionistas da Companhia para deliberar a respeito da reforma do Estatuto Social, de forma a adequé-lo as disposigdes do
Regulamento do Novo Mercado, cujas atas serdo registradas na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal Valor Econdmico.

A fixagdo do prego de emissdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e, por extensdo, do Prego por Agdo, bem como a quantidade de Agdes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Reuni&o do Conselho de
Administragéo da Companhia a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagéo do Anlncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal Valor Econémico.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condiges, inclusive com relagéo a fixagdo do Prego por Agdo, foi aprovada por deliberagdo do Comité Gestor e de Investimento do WP FIP, realizada em 21 de julho de 2017, nos termos do artigo
30, alinea II de seu regulamento.

Néo foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria ou sera necessaria para a fixagéo do Prego por Agéo.
Exceto pelo registro da Oferta na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
A Oferta Priméria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [¢] de [¢] de 2017, sob o n® CVM/SRE/REM/2017/[+] e CVM/SRE/SEC/2017/[], respectivamente.

“0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacido da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 25 de julho de 2017.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em cir ancia, ser i doumar de subscrigdo/aquisicdo das Acdes. Ao decidir subscrever e integralizar/liquidar as Acdes, os
realizar sua propria analise e avaliagdo da si a ira da Ci ia, das suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SE(;OES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 19 e 88, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISIGAO DAS AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A(0) presente oferta piblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
¢ Aquisicao de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Piblica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagbes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores mobiliarios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo ndo implica recomendacdo de investimento.

Coordenadores da Oferta

BankofAmerica™%#"  FeN pradesco BBl @BBA JPMorgan [EEEttes

Merrill Lync h I GLOBAL CORPORATE BANKING

Coordenador Lider e
Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 29 de agosto de 2017.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Camil” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Camil Alimentos S.A., suas subsidiarias e filiais na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da sec¢ao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administradores

ANBIMA

Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

B3

CAGR

CFC
CMN
CNPJ/MF

Cédigo ANBIMA

Codigo Civil
Companhia ou Camil
Conselho de Administragcao

Conselho Fiscal

Costeiio

A Camil Investimentos S.A., em conjunto com os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas e o Sr. Luciano Maggi Quartiero.

WP FIP e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.

Significa os Srs. Jacques Maggi Quartiero, inscrito no CPF/MF
sob o n° 157.083.508-06 e Thiago Maggi Quartiero, inscrito no
CPF/MF sob o0 n° 271.815.418-70.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobilidrios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Camil Alimentos S.A.
O conselho de administracao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Costefio Alimentos SAC.



CPC

CPF/MF

CVM

Deliberacao CVM 476
Diretoria

DOESP

Dolar, ddlar, ddlares ou US$

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal

IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrucao CVM 400

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.
Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberagao da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instrucgdo CVM 527,
conciliada com suas demonstragdes financeiras e em suas
informagles financeiras intermediarias, que consiste no lucro
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas com
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas
despesas de depreciacao e amortizagdao. A margem EBITDA é
calculada pela divisaio do EBITDA pela receita operacional
liguida de servicos (considerando as operacdes continuadas e
descontinuadas). O EBITDA e a margem EBITDA nao sao
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para
os periodos apresentados e ndo devem ser consideradas como
alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim
como ndao devem ser consideradas como indicador de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como
indicador de liquidez da Companhia. Para mais informagOes
sobre medicGes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario
de Referéncia.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480 e
anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.

International  Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Banco Bradesco S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.



Instrugao CVM 480

Instrucao CVM 527

Instrucao CVM 539

Instrucao CVM 560

JUCESP

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adocao
de praticas de governanca corporativa e a divulgacdo publica
de informagGes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislacdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n°® 01/2017/CVM/SRE, divulgado em 06 de
margo de 2017.

Produto Interno Bruto.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
regras e regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis,
orientagOes e interpretagdes emitidos pelo CPC, normatizados e
fiscalizados pelo CFC.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de anuéncia
dos administradores, membros do Conselho Fiscal e dos
controladores.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanca
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com acoes listadas no Novo Mercado da B3.



Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373
SEC

Securities Act
Tucapel

WP FIP

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commissfon, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Tucapel S.A.

WP XII e Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Codigo de Negociacao das
Acdes na B3

Jornais nos quais divulga
informacgoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Responsavel pelo Prospecto

Camil Alimentos S.A., sociedade por ac¢des inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 64.904.295/0001-03 e com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP, sob o NIRE 35.300.146.735.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM,

Localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Fortunato Ferraz, n® 1.001 a 1.141, Vila Anastacio, CEP
05093-902.

A Diretoria de Relagbes com Investidores estd localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Avenida das
Nacoes Unidas, n°® 8.501, 12° andar (entrada Rua Ofélia s/n —
Edificio Eldorado Business Tower), CEP 05425-070, Pinheiros.
O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Flavio Jardim
Vargas. O telefone do departamento de relagbes com
investidores é (11) 3039-9200 e o seu endereco eletrénico é
ri@camil.com.br.

Banco Bradesco S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As AgOes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanca Corporativa da B3 sob o codigo “CAML3", a partir
do primeiro dia til imediatamente posterior a disponibilizacao
do Anuncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Acdes sao divulgadas no DOESP e no
jornal “Valor Econémico”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

http://www.camilalimentos.com.br.

As informacOes constantes do website da Companhia ndo sado
parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.

Flavio Jardim Vargas.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragoes futuras, principalmente, nas secoes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdoes”, a partir das paginas 19 e 88,
respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Essas consideracOes sobre estimativas e declaracdes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuacgdo, sua participagdo de mercado, sua reputagao, seus negocios,
sua situacdo financeira, o resultado das suas operacoes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As
estimativas e declaragdes futuras estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras segGes deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaracdes ndao ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situacdes, aos seguintes:

e Rebaixamento na classificagao de crédito do Brasil;

e alteracbes nas condicdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianca do consumidor e
liquidez dos mercados de financeiro e de capitais;

e instabilidade politica no Brasil;

e intervengdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, condigbes politicas,
tributos, tarifas, ambiente regulatdrio ou regulamentagdo no Brasil;

o efeitos da crise financeira global nos mercados geograficos nos quais operamos;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricacdo e posterior comercializacao de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantagdo ou execugao de projetos
da Companbhia;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) custo de aquisicao de
matérias primas; (ii) de operacdo e manutencao; (iii) encargos regulatdrios e ambientais; e (iv)
contribuicdes, taxas e impostos;

o alteracBes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao nosso setor de atuacao, bem como
alteracdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacdo a essas leis e
regulamentos;

e a mudanga no cendrio competitivo no nosso setor de atuagdo;
e aliquidez das acdes de nossa emissao;

e nivel de capitalizagdao e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos em termos adequados; e



e outros fatores de risco discutidos nas segOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, a partir
das paginas 19 e 88, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE,
NAS DECLARI‘\Cf)ES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-
SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLABACf)ES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

[Z2EA\Y I/8A\ LY/ [/ [Z2BA\Y

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia ja que dependem de circunsténcias que podem ou ndo ocorrer.

As condicdes da situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros,
sua participacdo e posigao competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMACOES. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE NOSSA COMPANHIA ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO
DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 165, NOS TERMOS
DO INCISO II, § 35 DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400, LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. DECLARAMOS QUE AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE
SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA. ESTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMACOES QUE O
INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR EM NOSSAS ACOES. ANTES DE
TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE TODO ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA, _INCLUINDO AS INFORMACOES CONTIDAS NAS SECOES
"CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO’,
"PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA”, "FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” NAS PAGINAS 6, 19 E 88 DESTE
PROSPECTO, BEM COMO AS SECOES "3. INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”,
"4. FATORES DE RISCO” E "10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, RESPECTIVAMENTE,
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, ALEM DE NOSSAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INFORMACOES TRIMESTRAIS
CONSOLIDADAS, ANEXAS A ESTE PROSPECTO. SALVO INDICACAO EM CONTRARIO, OS
TERMOS "NOS”, "NOS’, "NOSSOS/NOSSAS” E "COMPANHIA” REFEREM-SE A CAMIL
ALIMENTOS S.A. E SUAS CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

VISAO GERAL

Com mais de 50 anos de histdria, somos uma das maiores empresas de bens de consumo no setor
de alimentos no Brasil e da América do Sul', detendo posicdo de lideranca nos segmentos e paises
em que atuamos. Nossas atividades incluem a industrializagdo, comercializacao e distribuicao de
graos (principalmente, arroz e feijdo), aglcar e pescados enlatados (sardinha e atum, incluindo
molhos e patés) por meio de marcas com forte reconhecimento e lideres em participagdo de
mercado no Brasil, Uruguai, Chile e Peru, conforme demonstrado abaixo.

Fontes: Ranking Valor Econémico 1.000 2016 e Melhores e Maiores 2016 — Exame.



Nosso portfolio diversificado de marcas tradicionais, consolidadas e com reconhecimento pelos
consumidores, nos permite ocupar uma posicao de lideranca em todos os nossos mercados de
atuacdo. Lideramos o ranking e possuimos participages relevantes nos mercados de arroz do
Brasil, Uruguai, Chile e Peru, além de expressivas participacdes no mercado de aclicar e pescados
enlatados no Brasil. A tabela abaixo apresenta informagdes sobre nosso market share e Top of
Mind nos principais produtos e paises:

Principais Participagcdo no
Produto Marcas mercado(?) Ranking Top of Mind
Brasil
Arroz Camil 17% (31% em #1Q 65% para a marca Camil®
S&o Paulo®)®
Aglcar Unido 36%®) #106) 84% para a marca Unigo(®
da barra
Pescados Enlatados Coqueiro 45% #1 (sardinha)® 65% para a marca
Pescador (em sardinhas)®) #2 (atum)® Coqueiro em sardinha(”)
24% (em atum)®) 56% para a marca
Coqueiro em atum(®
Uruguai
Arroz Saman 42%®) #1® n/a
Chile
Arroz Tucapel 33%®) #10) 50%(10)
Banquete
Peru
Arroz Costefio 47%11D) #1041 72%(12)
Paisana

Hoja Redonda

Fonte: Nielsen

M Porcentagens indicam nossa participacdo de mercado considerando todas as nossas marcas em cada categoria de produto.

@ Fonte: Nielsen/Scantrack, maio de 2017.

G Considerando a regido metropolitana de Sdo Paulo.

*)  Fonte: Top of Mind Camil Ipsos, 2016. Considerando S&o Paulo.

) Fonte: Nielsen/Retail Index, maio de 2017.

®  Fonte: Top of Mind Unido Vermeer, 2016.

@) Fonte: Top of Mind Coqueiro Brand Analytics, 2014.

®  Fonte: Relatério Anual da Safra 2015/2016, Comissdo do setor de Arroz Uruguai. (Percentual de participacdo de drea plantada em
hectares por produtor).

©®  Fonte: Nielsen/Scantrack, Dezembro 2016 e Market Research Cadem, Dezembro 2016.

(19 Fonte: Market Research Cadem, Dezembro 2016.

(1) Fonte: Kantar World Panel / Relat6rio Primeiro Semestre 2016.

(12 Fonte: Mercadeo & Opinion S/A / Top of Mind Abril/16.

Possuimos 29 (vinte e nove) unidades de processamento e também 18 (dezoito) centros de
distribuicdo na América do Sul. Temos 14 (quatorze) unidades industriais no Brasil que atendem os
segmentos de grdos, agucar e processamento de pescados. Fora do Brasil, possuimos 8 (oito)
plantas para beneficiamento de grdos no Uruguai, 3 (trés) no Chile, 3 (trés) no Peru e 1 (uma) na
Argentina. Nossa capacidade de producdo anual é de 1.760 mil toneladas de graos, 727 mil
toneladas de aclcar e cerca de 60 mil toneladas de pescado. No Brasil, atendemos
aproximadamente 20.000 clientes por meio de nossa forga de vendas e plataformas de distribuigao,
que também permite que nossos produtos estejam presentes em, aproximadamente, 285.000
pontos de venda, de acordo com a Nielsen. Adicionalmente, exportamos nossos produtos para mais
de 50 paises.



Apresentamos um histdrico consistente de crescimento e ampliacao de nossa participacao de
mercado no setor de alimentos no Brasil e na América do Sul, tanto com crescimento organico
quanto por meio de aquisicoes estratégicas por meio da diversificagdo de nossa atuacdo geografica
e categorias de produtos. Nos exercicios sociais encerrados em 28 de fevereiro de 2015, 29 de
fevereiro de 2016 e 28 de fevereiro de 2017, e nos periodos de trés meses encerrados em 31 de
maio de 2017 e 2016, atingimos uma receita liquida de vendas e servigos de R$3.675,8 milhdes,
R$4.228,9 milhdes, R$4.947,7 milhdes, R$1.225,6 milhdes e R$1.136,2 milhdes, respectivamente,
representando um CAGR da receita de 16,0% e uma Margem EBITDA de 9,8%, 10,0%, 11,1%,
10,4% e 11,1%, respectivamente. Nos Ultimos seis exercicios sociais, entre fevereiro de 2011 e
fevereiro de 2017, nossa margem de EBITDA como percentual da Receita Liquida de vendas e
servicos manteve-se estavel entre 9,8% e 11,7%, mesmo enfrentando o periodo de
desaquecimento econdmico e alta da inflagao de referido periodo.

Nosso modelo de negdcio é baseado em:

e marcas tradicionais, reconhecidas e lideres em participagdo de mercado resultando na
comercializagao de nossos produtos a um prémio de preco entre 5% e 10% acima dos pregos
médios, respectivamente nos mercados de arroz e agUcar?, devido a nossa qualidade, ao
continuo trabalho e ao constante investimento na consolidagdo da posicdo 7op of Mind de tais
marcas;

e posicionamento diferenciado na cadeia de valor, operando desde a industrializacao até a
distribuicdo e marketing de nossos produtos. Nossa atuacdo nos estagios de maior valor
agregado da cadeia e a operacdo em grande escala permitem que operemos de maneira
resiliente, minimizando nossa exposicdo a variacdo de precos dos insumos e permitindo o
repasse de eventuais flutuacdes de precos do mercado de commodities ao consumidor final,
diminuindo o impacto da volatilidade em nossa margem;

e presenca em diversas categorias sinérgicas de produtos, reduzindo nossa exposicao a eventuais
oscilagbes em segmentos especificos e nos possibilitando desenvolver e oferecer a nossos
clientes um portfdlio de produtos mais variado e complementar. Adicionalmente, a diversidade
de produtos complementares nos permite ter ganhos de escala, essencialmente importantes no
segmento de alimentos tanto para a negociacdo com clientes, quanto na otimizacdo da nossa
estrutura logistica e de distribuicdo;

e proximidade com clientes (que incluem desde pequenos e médios varejistas até as principais
redes atacadistas) por meio da nossa forca de vendas e plataformas de distribuicdo capazes de
mapear, identificar e atender as necessidades especificas de cada regido e de uma plataforma
solida de distribuicdo composta por 18 centros de distribuicdo e 29 unidades de processamento
estrategicamente localizados com ampla capilaridade e cobertura nacional nos paises em que
operamos, 0 que nos garante distinta eficiéncia logistica e atendimento das demandas de
diferentes tipos de clientes. O mapa abaixo demonstra a abrangéncia de nossa presenga por
meio de nossa plataforma de distribuicdo atual;

@ Fontes: AC Nielsen nos ultimos 6 anos.
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{Peru)

(Chile] {Argentina)

A !

—
{Urugusi)

Instalagbes de Processamento de Arroz: 23
(83 no Brasil)
4 A nstalagdes de Processamento de Peixes: 2
Instalacdes para Em balagem de Acticar: 400
& Centros de Distribuicdo: 18 (8 no Brasil)
_'Regides Produtoras de Arroz
2 Regides Produtoras de Feijio

M A planta de Santa Cruz produz tanto arroz quanto agucar.

@ Considera duas plantas operadas pela Raizen.

G Dois dos centros de distribuicdo localizam-se junto a plantas industriais.
Fonte: Companhia

e cobertura nacional e capilaridade de distribuicao de nossos produtos, que também permite
alcancarmos uma proximidade com o consumidor final, atendendo aproximadamente 20.000
clientes e, aproximadamente, 285.000 pontos de vendas no Brasil. Nossa equipe propria de
vendas, formada, no Brasil, por 807 profissionais, entre vendedores, promotores e
supervisores, tem como meta buscar espacos privilegiados junto as principais redes varejistas e
atacadistas, realcando a visibilidade de nossos produtos. Além disso, a variedade de nosso
portfdlio de produtos, aliada ao amplo alcance de nossa distribuigdo, nos permite atender
diferentes preferéncias dos consumidores e reforcar a sua fidelidade, atendendo
simultaneamente as necessidades de clientes distintos de todas as classes de renda.

Atuamos em mercados relevantes no setor de alimentos na América do Sul, nos quais acreditamos
haver uma perspectiva positiva, suportada pela retomada do crescimento econdmico, aumento da
populacdo e fortalecimento de tendéncias favoraveis nos habitos de consumo. Atualmente,
possuimos operacdo nas categorias (i) arroz, (i) feijdo, (iii) agucar e (iv) pescados.

No Brasil, a industria de arroz tem apresentado volumes de produgdo estaveis, ao redor de 12
milhdes de toneladas/ano, considerando as Ultimas 5 (cinco) safras, posicionando o pais como o 9°
maior produtor mundial, segundo o CONAB. Em termos de consumo, o Brasil aparece na 102
posicao, com um consumo per capita de aproximadamente 40 kg/ano, movimentando cerca de
R$21,1 bilhdes em faturamento em 2016. Esta indlstria possui elevado grau de fragmentacao e
caracteriza-se por uma demanda altamente resiliente e taxas de crescimento estaveis, pautada pela
identidade cultural brasileira. Nos demais paises da América do Sul em que atuamos (Peru, Chile e
Uruguai), os volumes de consumo anual sao de, aproximadamente, 3,3 milhdes de toneladas no
Peru e de 197 mil de toneladas no Chile e producao total de 1,3 milhdo de toneladas no Uruguai.
Destes paises, Peru e Chile possuem produgdo voltada ao abastecimento do mercado interno,
enqguanto a produgao no Uruguai é, em sua grande maioria, destinada a exportacao.
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Ainda, as vendas de arroz no varejo caracterizam-se pela estratificacdo em diversos nichos, de
acordo com diferentes tipos e variacdes do produto. Neste contexto, observa-se que a preferéncia
do consumidor por marcas fortes e bem reconhecidas é um fator relevante na decisdo de compra,
resultando em ampla diferenciacao dos precos no varejo entre diferentes marcas dentro do mesmo
nicho de mercado, sendo este efeito mais significativo nos segmentos premium do mercado de
arroz.

A indlstria de feijdo no Brasil, por sua vez, movimentou 3,4 milhdes de toneladas e cerca de
R$21,3 bilhGes em faturamento em 2016. Assim como o arroz, a indlstria também se caracteriza
por uma combinacdo de demanda resiliente pautada pela identidade cultural brasileira e
estabilidade de oferta. Ambos os mercados (arroz e feijao) possuem alto grau de fragmentagao
com a participacao de pequenos, médios e grandes players, sendo que as 5 maiores empresas
beneficiadoras de arroz representavam 40,5% do mercado, enquanto as 5 maiores empresas
beneficiadoras de feijao representavam 29,2% do mercado, em maio de 2017.

Com relacado a industria de aclcar, o Brasil possui posicao de destaque tanto na producdo quanto
no consumo, sendo o maior produtor, o maior exportador e um dos maiores consumidores globais.
No Brasil, o consumo de aglcar foi de aproximadamente 11 milhdes de toneladas® e o consumo
médio per capita foi de 57 kg* (aproximadamente 2,7x superior a média mundial). O mercado
doméstico caracteriza-se por apresentar demanda resiliente e alto grau de concentracdo, com as
cinco maiores empresas de agucar refinado detendo, juntas, 77,6% do mercado, em marco de
2017. Essa industria caracteriza-se pelo crescimento por meio do aumento da populagao, aumento
do poder de compra dos consumidores e do crescimento do consumo de alimentos industrializados
resultante da migragdo da populagao das areas rurais para as urbanas.

Finalmente, em referéncia a industria de pescados em conserva no Brasil, esta vem apresentando
crescimento forte e consistente nos Ultimos anos, com as vendas nacionais de sardinha e atum em
conserva movimentando 117 mil toneladas e totalizando R$2,8 bilhdes em faturamento em 2016.
Apesar do consumo de pescados ter apresentado o maior crescimento dentre as principais fontes
de proteina animal no pais (CAGR entre 2009 e 2013 de 4,0% ante 2,1%, 1,8% e 1,4% para carne
de frango, bovina e suina, respectivamente), o consumo per capita no Brasil (9,7 kg em 2013)
ainda esta abaixo do consumo recomendado pela Organizacao Mundial da Salde, de 12,0 kg, o que
indica relevante espaco para crescimento. Neste contexto, a indUstria possui importantes vetores
de desenvolvimento, com a demanda sendo impulsionada principalmente pelo aumento dos niveis
de renda e mudancas nos habitos alimentares dos brasileiros, como a crescente busca por
alimentos mais saudaveis e com maior valor nutricional, além da diversificacao das fontes de
proteina. Essa indUstria caracteriza-se pela concentracdo das vendas no varejo no segmento de
pescados enlatados, com as duas principais empresas do setor detendo, juntas, 89,4% de
participacao das vendas no varejo (em volume).

Possuimos um solido histérico de aquisicdes, iniciado a partir de 2001 com a aquisicdo das marcas
Pai Jodo e Principe, lideres no Ceara e Rio de Janeiro, respectivamente, e aquisicoes de unidades
industriais localizadas em Recife, Camaqua e proximo ao Rio Grande, além de Centros de
Distribuicdo nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste.

3 No ano de 2016.
*)  Média entre os anos de 2013 e 2015.
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A estratégia de diversificacdo internacional comecou, em 2007, por meio da aquisicao da Saman no
Uruguai, lider de mercado e maior exportador de arroz uruguaio®, seguida da aquisigao da Tucapel
no Chile em 2009, atualmente a marca lider de vendas e share of mina®. Em 2011, adquirimos a
Costefio no Peru e em 2014, a marca Paisana, respectivamente primeira e segunda maiores marcas
de arroz empacotado no pais’, consolidando a lideranga nesta categoria.

A estratégia de diversificacdo para outras categorias iniciou-se, em 2011, com a aquisicao das
marcas “Coqueiro”, “Pescador” e “Alcyon” no segmento de pescados enlatados (atum e sardinha)
no Brasil e exterior. Em 2012, adquirimos a marca “Unido”, lider no segmento de aclcar refinado® e
com mais de 100 anos de atuagdo no Brasil, trazendo maior escala e novos produtos a Companhia.

Acreditamos que a combinacdo de (i) lideranca de marca em diversas categorias de produtos; (ii)
extensa plataforma de distribuicdo; (iii) modelo de negdcio sdlido e resiliente; e (iv) comprovado
aumento de resultado operacional com rentabilidade, nos colocam em posicdo privilegiada para
capturar o potencial de crescimento do setor de alimentos na América do Sul, tanto organicamente
como por meio de aquisicoes.

No periodo de seis anos entre o exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2011 e o exercicio
social encerrado em 28 de fevereiro de 2017, nossa receita liquida de vendas e servigos passou de
R$1.407 milhdes para R$4.947,7 milhdes (uma taxa de crescimento anual composta de,
aproximadamente, 23%), nosso EBITDA passou de R$142 milhdes para R$547,0 milhdes (uma taxa
de crescimento anual composta de, aproximadamente, 25%), enquanto, no mesmo periodo, 0
produto interno bruto cresceu apenas, aproximadamente, 7,7% (em termos nominais), sendo que,
em particular, entre os anos de 2015 e 2016, houve uma retragdo de 7,2%, a maior ja verificada na
histdria recente da economia brasileira.

®)  Fonte: Cosecha (2015/2016).

®  Fonte: Cadem (dezembro/2016).

@ Fonte: Kantar (margo/2017).

®  Fonte: Nielsen Retail Index (maio/2017).
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A tabela a seguir apresenta um resumo de nossas informagoes financeiras e operacionais para os
exercicios encerrados em 28 de fevereiro de 2015, 29 de fevereiro de 2016 e 28 de fevereiro de
2017 e para os periodos de trés meses findos em 31 de maio de 2016 e 2017:

Periodos de trés meses

Exercicios encerrados em encerrados em
28/29 de fevereiro de 31 de maio de
2015 2016 2017 2016 2017

(em milhdes de Reais, exceto se de outra forma indicado)
INDICADORES FINANCEIROS
Receita bruta de vendas e

SEIVICOS ..evrrrerrsmrrsersserssanrsnenss_ $:192,5 4.883,0 5.725,9 1.310,5 1.427,4
Receita liquida de vendas e

SEIVIGOS iueuusrrrnmsssrrnnnssrrnnnsssnnns 3.675,8 4.228,9 4.947,7 1.136,2 1.225,6
Segmento alimenticio Brasil.... 2.600,6 2.935,3 3.683,3 804,5 931,0
Segmento alimenticio

Internacional ......coimmememsssiinnns 1.075,2 1.293,6 1.264,5 331,7 294,5
EBITDAM....covevecimrssnssnsnsnssnnns 361,3 422,9 547,0 126,5 127,3
Margem EBITDA?.....ccoceenrsernns 9,8% 10,0% 11,1% 11,1% 10,4%
Lucro liquidO....eeeeeeeeennnennnnnnnness 105,0 110,8 201,5 50,8 61,2
Margem Liquida® .. 2,9% 2,6% 4,1% 4,5% 5,0%
Divida Bruta® .......ccccevreeninnnas 1.294,4 1.490,2 1.657,3 1.338,8 1.398,6

CUIMO Prazo .......uueeeeeeecieenenannnnn. 340,3 576,9 780,2 651,8 608,8

Longo prazo 954,1 913,3 877,1 687,0 789,8

Divida liquida®)...........cceervn. 898,6 998,1 1.013,7 1.002,7 1.107,8
Patrimoénio Liquido.................. 1.143,8 1.426,4 1.360,7 1.411,7 1.341,5
INDICADORES OPERACIONAIS
Volumes (em mil toneladas)

GIBOS......ccecviieeeieiiiiciiiineen e 1.177 1.199 1.260 277 333

Vo) o | 591 545 550 132 150

PESCATO «vvvvvveviiiiicnirenniansnennnnnns 32 37 40 8 8

() EBITDA é calculado de acordo com as diretrizes da Instrugdo CVM 527 e corresponde ao lucro liquido do exercicio ou periodo antes dos
impostos de renda e contribuigdo social das receitas e despesas financeiras e acrescido das despesa e custos de amortizagdo e
depreciagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, medida
operacional, ou fluxos de caixa operacionais, ou, ainda, medida de liquidez, ou base para distribuigdo e dividendos. Outras empresas
podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. O EBITDA funciona como um indicador de desempenho econémico geral
da Companhia, que ndo é afetado por flutuagdes das taxas de juros, alteragdes das aliquotas do imposto de renda e da contribuigdo
social ou dos niveis de depreciacdo e amortizagdo. Consequentemente, a Companhia acredita que o EBITDA funcione como uma
ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisoes
de natureza administrativa. Uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos negdcios da Companhia que poderiam,
por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagdo, dispéndios de capital e
outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companhia.
Para uma reconciliagdo entre o lucro liquido da Companhia e o EBITDA da Companhia vide Secdo “3.2 Medigbes ndo contabeis” do
Formulario de Referéncia.

@ A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita liquida de vendas e servigos.

) A Margem liquida refere-se ao lucro liquido dividido pela receita liquida de vendas e servigos.

® A divida bruta corresponde a soma dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos do
passivo circulante e ndo circulante. A divida bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas
podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia. Os Administradores da Companhia entendem que a medicdo da
Divida Bruta é (til tanto para a Companhia quanto para os investidores e analistas financeiros, na avaliagdo do grau de alavancagem
financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional. Para reconciliagdo da divida liquida vide Segdo “3.2 MedicGes ndo contabeis” do
Formulario de Referéncia.

®) A divida liquida corresponde a soma dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos do
passivo circulante e ndo circulante deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos
do ativo circulante e ndo circulante. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas
podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia. Os Administradores da Companhia entendem que a medicdo da
Divida Liquida é (til tanto para a Companhia quanto para os investidores e analistas financeiros, na avaliagdo do grau de alavancagem
financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional. Para reconciliagdo da divida liquida vide Segdo “3.2 MedicGes ndo contabeis” do
Formulario de Referéncia.
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Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sdo:

Marcas lideres e de forte reconhecimento no setor de alimentos na América do Sul.
Possuimos um portfélio de marcas lideres em diversas categorias de produtos, resultado da nossa
experiéncia, sdlida estratégia de marketing, know-how e abrangéncia nacional nos paises nos quais
atuamos. No Brasil, ocupamos a 12 posicdo no mercado de arroz com uma participacao de 17%?,
tendo nossa marca “Camil” 65% de Top of Mind®. No mercado de aclcar refinado também somos
lideres no Brasil com uma participagao de mercado de 36%?!!, tendo nossa marca "Unido" 84% de
Top of Mind”. No mercado de pescados enlatados, ocupamos a 13 posigdo em termos de
participacdo de mercado!® para sardinha e a 22 posicdo para atum, com 45% e 24%,
respectivamente, tendo nossa marca "Cogueird” 65% e 56% de Top of Mind** em sardinha e atum,
respectivamente. No Uruguai, a marca de arroz "Saman”é a primeira em termos de participacdo de
mercado com 42%*. No Chile, ocupamos a 12 posigao no mercado de arroz com uma participagdo
de 33%15, tendo nossa marca "Tucapel”50% de Top of Mind”’. No Peru, também ocupamos a 12
posicdo no mercado de arroz empacotado com uma participacdo de 47%!, tendo nossa marca
"Costefid" 72% de Top of Mind.'®

Nossas marcas possuem tradicdo e amplo reconhecimento por consumidores em suas respectivas
categorias de produtos e regides onde operamos, 0 que nos permite obter um prémio no preco de
nossos produtos entre 4% e 18% acima dos precos médios nos mercados de arroz e no agucar,
respectivamente, nos Ultimos 6 anos?.

Plataforma de distribuicdo com ampla capilaridade e solido relacionamento com nossos
clientes. Nossa plataforma de distribuicao consiste em 18 centros de distribuicdo e também 29
unidades industriais, das quais 6 também realizam distribuicdo, geograficamente localizados
préximos aos principais polos de consumo e canais de importagao e exportacao no Brasil, Uruguai,
Chile, Peru e Argentina. Por meio dessa plataforma, comercializamos nossos produtos para mais de
330%' mil pontos de venda, que compreendem as principais redes varejistas e atacadistas nos
paises em que atuamos, assim como pequenos e médios varejistas, incluindo supermercados,
restaurantes, cozinhas industriais e clientes institucionais. No Brasil, nosso volume é vendido para
0s canais® Varejo (49%), Cash & Carry (27%), Atacado (18%) e Distribuidor (6%), o Ultimo sendo
o responsavel pela pulverizagdo da distribuicao da marca Coqueiro. O atendimento aos canais de
vendas mencionados € feito pela equipe direta de forma agil e pessoal, possibilitando o
desenvolvimento de um relacionamento sélido e de longo prazo com nossos clientes.

©)  Fonte: Nielsen Scantrack (maio/2017).

(10 Fonte: Top of Mind Camil Ipsos, 2016. Considerando S&o Paulo.

() Fonte: Nielsen Scantrack (maio/2017).

(12 Fonte: Top of Mind Unido Vermeer, 2016.

(13 Fonte: Nielsen Retail Index (maio/2017).

(% Fonte: Top of Mind Coqueiro Brand Analytics, 2014.

(15 Fonte: Relatério Anual da Safra 2015/2016, Comissdo do setor de Arroz Uruguai. (Percentual de participagdo de area plantada em
hectares por produtor).

(18 Fonte: Nielsen Scantrack (maio/2017).

(7 Fonte: Market Research Cadem, Dezembro 2016.

(8)  Fonte: Nielsen Scantrack (maio/2017).

(19 Fontes: Mercadeo & Opinion S/A / Top of Mind Abril/16.

0 Fonte: Nielsen.

@Y Fonte: Distribuicdo Numérica Nielsen Brasil, Chile, Peru.

(2 painel Histdrico de Vendas: Safra 2016/17.
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Nossa plataforma de distribuicdo nos confere ampla capilaridade e cobertura nos mercados onde
operamos, permitindo que a distribuicao dos nossos produtos seja realizada de maneira eficiente,
com economias de escala, agilidade, flexibilidade e, consequentemente, proximidade e acesso a um
maior nimero de clientes dos mais variados perfis e portes. Acreditamos que podemos nos
beneficiar desta plataforma de distribuicdo ja consolidada tanto para incluir novos produtos, quanto
para expandir nossas areas geograficas de atuagdo, o que nos posiciona de maneira diferenciada
para aproveitar o potencial de crescimento organico e de consolidagdo em curso no setor de
alimentos no Brasil e na América do Sul.

Modelo de negdcio sdlido e resiliente. Nosso modelo de negdcio é baseado em trés pilares. O
primeiro é nosso amplo portfélio de marcas lideres em diversas categorias de produtos, o segundo,
nossa solida plataforma de distribuicdo com abrangéncia geografica e de mercado consumidor e o
terceiro, nosso foco operacional nas fases da cadeia produtiva de maior valor agregado,
principalmente beneficiamento, processamento, empacotamento e comercializagdo. Este
posicionamento na cadeia produtiva, junto com o nosso amplo portfélio de diversos produtos e
marcas, reduz nossa exposicao a volatilidade de preco e volume, o que nos permite repassar as
variagoes de custos aos precos finais de nossos produtos, preservando a manuten¢do de nossas
margens, ainda que sob condicdes econdmicas adversas. Nos Ultimos trés exercicios sociais, entre
fevereiro de 2015 e fevereiro de 2017, nossa Margem EBITDA manteve-se estavel entre 9,8% e
11,1%, face a retracdo de 7,2% do produto interno bruto brasileiro nos anos de 2015 e 2016.

Capacidade comprovada de identificar, adquirir e integrar com sucesso aquisicoes
estratégicas. Nos Ultimos 15 anos, implementamos uma estratégia bem-sucedida de expansao
por meio de aquisigOes estratégicas, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional,
a fim de ampliar nosso portfdlio de marcas, categorias de produtos e areas de atuagao geografica.
Neste processo, a partir de 2007, expandimos as operacoes de arroz para Uruguai, Chile e Peru e,
no Brasil, agregamos ao nosso portfdlio as categorias de pescados enlatados com as marcas
"Coqueiro” e "Pescador” e de agUcar com as marcas "Unido” e "Da Barra’, além de outras de
relevancia regional. O aprimoramento industrial, blend de produtos e nossa capacidade de
precificacao fazem com que as empresas adquiridas tenham significativo crescimento de qualidade
e presenca no mercado. As diversas aquisicbes estratégicas que realizamos contribuiram
significativamente para o incremento do nosso resultado devido, principalmente, a capacidade de
identificar, adquirir e integrar com sucesso estruturas e operacdes novas ao nosso modelo de
negdcio, de forma rapida e sem prejudicar a qualidade e competitividade de nossas demais marcas
e produtos. Nosso processo de integragdo permitiu alcancar aumento de eficiéncia operacional nas
empresas adquiridas, mediante aproveitamento de sinergias, racionalizacdo de custos e despesas e
economias de escala a medida que mais marcas, produtos, centros de distribuicdo e plantas foram
incluidos em nosso modelo de negdcio. Acreditamos que nossa ampla e comprovada experiéncia
adquirida nesses processos confere uma posicao Unica para ndo somente identificar corretamente
possiveis aquisicoes como, principalmente, para integra-las rapidamente a nosso modelo de
negdcio, proporcionando ganhos de escala e eficiéncia. A diversidade de negdcios, além de reduzir
0 risco e aumentar a sinergia estrutural e de custos, permite maior expertise em diferentes modelos
de distribuicao, suprimentos e maior forca junto ao trade marketing, por meio de iniciativas de
cross selling.
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Historico de boas praticas de governanca corporativa e administracdo profissionalizada.
Possuimos uma administracdo experiente e profissionalizada e apresentamos historicamente
padrdes de governancga corporativa que nos diferenciam nos mercados em que atuamos. Desde
2008, possuimos um Conselho de Administracdo composto por membros independentes e somos
auditados por reconhecida empresa de auditoria ha mais de 20 anos. No final da década de
noventa tivemos nosso primeiro contato com um fundo de private equity e, desde 2011, possuimos
fundos de private equity como acionistas relevantes, atuando em conjunto com nossos
controladores nas decisOes estratégicas da Companhia. Atualmente, um fundo gerido pelo Warburg
Pincus, um dos maiores gestores de private equity dos Estados Unidos, detém 31,75% de nosso
capital social e ocupa dois assentos em nosso Conselho de Administragdo. Como resultado da
experiéncia de convivéncia com investidores, desenvolvemos um modelo de gestdo e governanca
agil, transparente e eficiente que nos permitiu implementar nossas estratégias com
profissionalismo, precisdo e seguranca.

Nossa Estratégia

Nosso principal objetivo é fortalecer a nossa posicdo de consolidador no setor de alimentos da
América do Sul, que acreditamos ser fruto de nosso modelo de negdcio baseado em um amplo
portfélio de marcas lideres em diversas categorias de produtos e plataforma solida de distribuicao
nas regides onde operamos, aliado a gestdao eficiente de nossas operagdes. Para tanto,
pretendemos implementar as seguintes estratégias:

Ampliar nossa lideranca de marcas e participacdo no mercado brasileiro de arroz e
feijdo. Nos Ultimos 6 anos, aumentamos significativamente nossa participacdo no mercado de
arroz no Brasil, representando um market share de 17% em maio de 2017. Esse mercado é
altamente fragmentado e tem se direcionado a consolidagdo. Em maio de 2017, nas regibes
metropolitanas de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, que sao mercados mais concentrados, as cinco
principais empresas atuantes nestas regides detinham, em conjunto, 58,8% e 62,5% de
participacao de mercado, respectivamente, e, no Brasil, as cinco principais empresas de arroz
detinham, em conjunto, 40,6% de participagao. Nas regides metropolitanas de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, maiores centros consumidores do Brasil, nossa participagdo no mercado de arroz € de 31%
e 23,8%, respectivamente. Nossas participacdes nos mercados de arroz da regidgo sudeste e
sul/centro-oeste sdo de 19,7% e 4,0%, respectivamente?.

Pretendemos utilizar nossa posigao de lideranga ja consolidada no mercado de Sado Paulo e Rio de
Janeiro, a forca de nossa marca lider "Cami/”, nossa solida estrutura de distribuicdo e a experiéncia
bem-sucedida em aquisicoes e integracao de diferentes operacbes para (i) crescer nas regides onde
ja atuamos, ampliando nossa lideranca no mercado brasileiro de arroz e feijao; e (ii) ganhar
participacao em regidoes onde possuimos participagdo de mercado com pouca relevancia, como o
interior do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo.

@3 Fonte: Nielsen, Scantrack, Maio/2017.
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Continuar a expandir nossas operacées no Brasil e demais paises onde atuamos.
Suportados por nossas atuais plantas industriais, pelas sinergias e ganhos de escala proporcionados
pela forca de nossas marcas e abrangéncia de nossa plataforma de distribuicdo, pretendemos
manter nosso forte crescimento organico expandindo nossa atuacdo nas categorias de produtos e
regides em que ja operamos, aumentando a nossa eficiéncia operacional. No Brasil, no segmento
de pescados enlatados temos obtido ganhos em participagdo de mercado de 4 p.p.?* e nossas
marcas “Coqueird’ e “Pescador’ nos colocam em uma posicao privilegiada para capturamos parte
substancial desse crescimento. Adicionalmente, nossa marca “Unido" apresenta oportunidades de
utilizacdo em outros segmentos que tenham afinidades com o mercado de aclcar, como por
exemplo adocantes, café, leite condensado, doces e produtos saudaveis. No mercado peruano,
onde 86% da comercializacdo de arroz ainda é feita a granel®>, dada a nossa lideranga absoluta no
mercado de arroz empacotado no Peru, podemos nos beneficiar da crescente migracao da
comercializagdo a granel para produtos empacotados e de maior valor agregado.

Ampliar nosso portfolio de marcas e produtos em novas categorias com potencial de
crescimento mediante aquisicoes seletivas e estratégicas. Temos a intencao de aplicar
nossa comprovada capacidade de identificar, adquirir e integrar operacdes e ativos estratégicos na
expansao de nosso portfélio de marcas e produtos no Brasil e na América do Sul, seja por
aquisicbes, projetos brownfield ou aquisicdes de marcas, dando preferéncia para lideres em top of
mind e market share. Pretendemos buscar a extensao de linha de nossos produtos mediante
aquisicbes de empresas ou ativos que atuem em mercados de produtos alimenticios ndo-pereciveis
com potencial de crescimento que apresentem sinergia com aquelas de nosso atual portfélio e
agreguem ganhos de escala ao nosso modelo de negdcio, tais como farinaceos, enlatados, cafés,
biscoitos, massas, entre outros.

Fortalecer nossa plataforma de suprimentos, distribuicdo e vendas e manter nossa
administracdo operacional eficiente. Nossa atividade depende de uma plataforma de
distribuicdo ampla e estruturada. Pretendemos continuar investindo no treinamento e capacitagao
de nosso time de vendas, assim como no fortalecimento de nossa estrutura de vendas e
distribuicdo. Administramos nossas atividades de forma eficiente, integrada e com baixo custo.
Pretendemos ampliar nossa eficiéncia por meio de ganhos de escala na cadeia de suprimentos e
logistica e por meio da ampliacdo da nossa cobertura e presenca nas regidoes em que atuamos.
Pretendemos reforcar nossas parcerias com grandes e médios varejistas para promogoes e outras
acoes de marketing e adotar uma estratégia logistica diferenciada, aliando nossa estratégia de
marketing e comunicacdo com a distribuigdo eficiente de nossos produtos.

Estrutura Societaria e Bloco de Controle

Na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da Companhia é composto de 369.051.876
acoes ordinarias, nominativas, escriturais. O organograma abaixo apresenta a atual estrutura
societaria da Companhia.

@4 Fonte: Nielsen, Retail Index, Safra 16/17 vs 15/16.
®3)  Fonte: Kantar WorldPanel
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= Desconsidera participagdes detidas pela Camil Investimentos & seus repectivos acioni

O atual acordo de acionistas da Companhia foi celebrado entre (i) a Camil Investimentos S.A.; (ii) o
Sr. Jacques Maggi Quartiero; (iii) o Sr. Luciano Maggi Quartiero; (iv) o Sr. Thiago Maggi Quartiero;
e (v) o WP FIP; g, ainda, como intervenientes anuentes, (vi) a Companhia; e (vii) o Sr. Jairo Santos
Quartiero.

Referido acordo de acionistas estara em vigor na data em que a presente Oferta for
lancada e deixara de vigorar na data de publicagcdo do Anincio de Inicio, ocasiao em
que a Camil Investimentos S.A. passara a condigao de acionista controladora exclusiva
da Companhia, nao tendo tal acordo de acionistas efeito algum para investidores no
ambito da Oferta.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que afetam a Companhia. Para
mais informacdes sobre os fatores de risco a que a Companhia esta exposta, veja a secao “Fatores
de Riscos Relacionados a Oferta e as Agoes” deste Prospecto Preliminar e o item 4 do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto Preliminar.
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Poderemos nao ser capazes de implementar com sucesso nossa estratégia de expansao,
o0 que podera afetar adversamente nossos resultados e o valor das acées de nossa
emissao.

Temos como estratégia a expansdo de nossos negdcios por meio de crescimento orgadnico e
aquisicbes estratégicas, inclusive crescimento em categorias de produtos, regides e paises
diferentes daqueles em que atuamos. O processo de integracdo de qualquer negdcio adquirido
pode nos sujeitar a determinados riscos, incluindo, mas ndo se limitando a:

e custos que nao foram antecipados e atrasos;

e 0posicdo dos nossos credores e acionistas;

e integracao de empresas, novas linhas de negdcios e culturas de gestao diferentes;
e integracao de novas marcas e produtos ao seu portfdlio;

e integragao de novos beneficiadores, vendedores ou distribuidores;

e exclusdo de estruturas organizacionais consideradas redundantes;

e funcionamento em novos mercados e areas geograficas;

e necessidade de coordenacdo de gerenciamento mais extensivo e desvio de atengdo excessivo
dos nossos administradores no dia a dia das atividades operacionais;

¢ necessidade de lidar com novas matérias-primas, fornecedores e clientes;
e retencao, contratagao e treinamento de pessoal-chave; e

e obtencdo de todas as autorizacdes necessarias em tempo habil, incluindo de autoridades de
defesa da concorréncia e demais autoridades.

Adicionalmente, podemos vir a descobrir contingéncias, passivos ou riscos regulatdrios, politicos ou
econOmicos, nao identificados anteriormente, por meio de auditoria, em empresas adquiridas, em
relagdo as quais poderemos ser responsabilizados, inclusive, na qualidade de sucessora. Os
tribunais brasileiros tém entendido que o acionista controlador, a entidade sucessora de outra
sociedade, a sociedade receptora de ativos de outra sociedade e empresas de um mesmo grupo
econdémico ou societario podem ser responsaveis por obrigacdes trabalhistas, previdenciarias,
civeis, fiscais, referentes a direitos do consumidor e ambientais de empresas ligadas, adquiridas ou
que anteriormente detinham seus ativos, conforme o caso.

N3o € possivel assegurar que conseguiremos aproveitar as oportunidades de crescimento, ou,
ainda, que essas oportunidades terdo um resultado positivo em nosso futuro. Nossa incapacidade
de consumar aquisicdes pretendidas ou a eventual impossibilidade em integrar nossas operagoes
com sucesso ou qualquer atraso significativo em alcancar esta integracdo pode nos afetar
adversamente. Ainda, caso venhamos incorrer em custos e despesas associados a estas
contingéncias, nossos resultados operacionais e nossa condicdo financeira poderdao ser
negativamente afetados.
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A identidade e reputacao de nossas marcas sio essenciais para o sucesso de nosso
negocio. Podemos niao conseguir manter a reputacdo e o reconhecimento de nossas
marcas ou desenvolver novas marcas com sucesso, o que podera nos afetar
adversamente.

Nossas marcas tém valor significativo e desempenham um papel relevante na manutengdo e
melhoria de nossa margem e da posicdo competitiva de nossos produtos. Nossos negdcios e nossa
estratégia de crescimento dependem, em grande parte, da reputacdo e reconhecimento de nossas
marcas. Temos a intengdo de expandir nosso negocio também com a aquisicdo de linhas de
negocios complementares as nossas operacdes e desenvolver marcas dentro dessas linhas de
negdcios. Para manter e desenvolver marcas bem posicionadas nos mercados em que atuamos,
dependemos significativamente de nossa capacidade de desenvolver negdcios de forma eficiente e
rentavel, sem prejudicar a qualidade e competitividade de nossos produtos. Podemos ser
adversamente afetados caso nao tenhamos sucesso em atingir esses objetivos, ou em caso de
potencial conflito de interesses entre marcas proprias (private labels) dos canais de distribuigdo, ou
caso nossa reputacdo e/ou a qualidade dos nossos produtos, de alguma forma, sejam prejudicados,
questionados ou, ainda, se a capacidade do mercado absorver o prémio cobrado pelos nossos
produtos sofrer diminuicao ou deixar de existir por completo. Quaisquer desses eventos podem
resultar na reducdo do volume de nossas vendas e reducdao de nossa margem, causando efeito
adverso relevante na nossa receita, no nosso resultado financeiro e na nossa imagem.

Parcela relevante da nossa divida bruta vencera nos proximos anos, sendo que nossos
contratos de empréstimos, financiamentos, titulos e valores mobilidrios contém ou
podem vir a conter clausulas restritivas. Nossa incapacidade de quitar nosso
endividamento tempestivamente, observar as restricoes contratuais e obter capital
adicional necessdrio para nosso crescimento futuro, podera afetar adversamente
nossos negocios, a capacidade de honrar nossas obrigacées, bem como nossa situacao
financeira.

Em 31 de maio de 2017, nossa divida bruta consolidada (composta de empréstimos,
financiamentos, debéntures circulante e ndo circulante e instrumentos financeiros passivos) era de
R$1.398,6 milhdes, sendo 97% de seu endividamento com vencimento nos préximos 5 (cinco)
anos: R$608,8 milhdes a vencer em 2018, R$162,4 milhdes a vencer em 2019, R$341,2 milhdes a
vencer em 2020, R$240,2 milhdes a vencer em 2021, R$32,2 milhdes a vencer em 2022, R$13,8
milhdes a vencer apos 2022.

Nossos contratos de empréstimos, financiamentos, titulos e valores mobiliarios contém ou podem
vir a conter cldusulas que limitam a nossa capacidade e a capacidade de nossas controladas de
contrair ou garantir dividas adicionais, exigindo observancia de certos indices financeiros, criar ou
permitir a existéncia de gravames ou outros 6nus sobre nossos ativos, distribuir dividendos ou
efetuar outros pagamentos, realizar determinados tipos de transagdes entre empresas do grupo,
emitir ou vender participacdes acionarias em empresas controladas, vender ativos, incorporar ou
fundir com outra empresa, dentre outras. Os indices financeiros que devem ser mantidos pela
Companhia nos referidos contratos de empréstimos, financiamentos, titulos e valores mobiliarios
estdo detalhados no Formulario de Referéncia. Qualquer inadimplemento dos termos de tais
contratos ou instrumentos que ndo seja sanado ou renunciado por seus respectivos credores
podera acarretar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou de outros
contratos financeiros.
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Além disso, poderemos precisar levantar recursos adicionais por meio de emissdo de valores
mobilidrios, de titulos de divida ou de empréstimos e financiamentos junto a instituicoes
financeiras. Nao podemos assegurar a disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis,
que as condicbes e montantes de tais recursos serdo satisfatorios, o que pode impactar
negativamente nossa liquidez e situacao financeira. A falta de acesso a tais recursos em condigbes
e montantes satisfatorios podera ter efeitos adversos nos nossos resultados, prejudicar nossa
capacidade de implementar nosso plano de investimento e nossa estratégia de crescimento, assim
como restringir o crescimento e desenvolvimento futuros e nossas atividades.

Caso incorramos em endividamento adicional, os riscos associados com nossa alavancagem
poderdao aumentar e caso haja descumprimento de determinadas obrigacbes de manutengao de
indices financeiros podera ocorrer vencimento antecipado das dividas anteriormente contraidas,
podendo impactar de forma relevante nossa capacidade de honrar as nossas obrigacdes. Na
hipotese de vencimento antecipado das dividas, nossos ativos e fluxo de caixa poderdo ser
insuficientes para quitar integralmente o saldo devedor dos contratos de financiamento. Ademais, a
impossibilidade de incorrer em dividas adicionais pode afetar nossa capacidade de investir em
nossas atividades e realizar os investimentos necessarios, afetando nossa condicao financeira, o
resultado de nossas operacdes e nossa estratégia de expansao.

A interrupcdo ou perda de certas plantas industriais, nossas ou de terceiros, pode nos
afetar negativamente.

Possuimos 29 plantas industriais espalhadas pelos cinco paises em que atuamos, voltadas para
processamento, beneficiamento ou empacotamento de nossos produtos. Ademais nossos produtos
também sdo processados e/ou empacotados por terceiros. A interrupcdo ou perda de plantas
industriais, em virtude de acidentes, desastres naturais ou outros fatores sobre os quais ndo temos
qualquer controle, bem como decorrentes de interrupcdes nos sistemas de informacdao ou no
fornecimento de energia elétrica, greve ou paralizacao de empregados podem reduzir ou paralisar
parte de nossa producao, afetando de maneira adversa nossas operagbes e nossa condicdao
financeira.

Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracoes Financeiras

Em 17 de julho de 2017, foi registrada na CVM a Oferta Publica de Distribuicao de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A., que
tiveram como lastro direitos creditérios representados por debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, para colocacao privada, emitidas pela
Companhia. Na série A foram emitidas 238.020 debéntures com valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais), com remuneracao correspondente a 97% da variacdo acumulada da taxa DI
e vencimento em 21 de julho de 2020. Na série B foram emitidas 166.980 debéntures com valor
nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), com remuneracao correspondente a 98% da variagdo
acumulada da taxa DI e vencimento em 20 de julho de 2021.

O valor total da oferta foi de R$405.000.000,00 (quatrocentos e cinco milhdes de reais) e a
liguidacao financeira ocorreu em 18 de julho de 2017. Para mais informacdes sobre a emissao de
certificados de recebiveis do agronegdcio, vide item 18 do Formulario de Referéncia.

Capital de Giro

Adicionalmente, a Companhia pretende realizar uma operagao de divida no valor aproximado de
R$200 milhdes para fins de capital de giro com liquidacdo prevista para o final de setembro, com
prazo de até 5 (cinco) anos e sem garantia.
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Semestre encerrado em 31 de agosto de 2017

A Companhia ainda esta em fase de fechamento das demonstracdes financeiras referentes ao
semestre encerrado em 31 de agosto de 2017 e pretende publicar estas demonstragOes financeiras
na metade do més de outubro, nos termos da legislacao aplicavel. A Companhia espera que o
resultado de suas operacdes no trimestre encerrado em 31 de agosto de 2017 seja inferior, se
comparado ao trimestre encerrado em 31 de maio de 2017. Ademais, a Companhia também espera
que o resultado de suas operagbes no semestre encerrado em 31 de agosto de 2017 seja inferior
ao mesmo periodo no ano de 2016. O resultado das operacdoes da Companhia para o semestre
encerrado em 31 de agosto de 2016 foi positivamente influenciado por (i) altos precos histéricos de
venda de aglcar no mercado brasileiro, resultante de condigbes favoraveis no mercado
internacional; e (ii) boa performance nas vendas de arroz e feijdo, enquanto que no semestre
encerrado em 31 de agosto de 2017, os resultados operacionais da Companhia foram
negativamente afetados pelo retorno do preco de venda do aglcar aos padroes de mercado.

Para mais informacOes sobre os riscos e efeitos das flutuacbes nos precos das matérias primas,
especialmente o aglcar, no resultado operacional da Companhia, vide item 10.2.a.II (“fatores que
afetaram materialmente os resultados operacionais”) e fator de risco no item 4.1.e (*Os negdcios
da Companhia poderao ser afetados adversamente por flutuacdes nos precos de matérias primas e
demais eventos relacionados a insumos”) do Formulario de Referéncia. Para mais informagGes
sobre os contratos de fornecimento de aguUcar refinado da Companhia e os riscos relacionados a
escassez na oferta de acucar refinado, vide fator de risco no item 4.1.e ("Dependéncia de
fornecedor de aclicar e escassez de oferta de aglcar podem prejudicar os negécios da Companhia”)

do Formulario de Referéncia.

23



Identificacao da Companhia,
Consultores e Auditores

Acionistas Vendedores,

Coordenadores da Oferta,

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

Camil Alimentos S.A.

Av. das NacOes Unidas, n° 8.501, 120 andar
(entrada Rua Ofélia s/n — Eldorado Business Tower)
CEP 05425-070, Pinheiros
Sao Paulo, SP
At.: Sr. Flavio Jardim Vargas
Tel.: +55 (11) 3039-9200
http://www.camilalimentos.com.br

Acionistas Vendedores

Srs. Jacques Maggi Quartiero e Thiago
Maggi Quartiero

Av. das NagOes Unidas, n° 8.501, sala A, 12°
andar

(entrada Rua Ofélia s/n — Eldorado Business
Tower)

CEP 05425-070, Pinheiros

Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3039-9200

E-mail: jacques.quartiero@camil.com.br /
thiago.quartiero@camil.com.br /
notificacoes@camil.com.br

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

WP XII E Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

Representado por seu administrador:
Santander Securities Services Brasil
DTVM S.A.

Rua Amador Bueno, n° 474, 1° Andar, Bloco D
CEP 04752-005, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Felipe Sarmento / Erick Warner de
Carvalho

E-mail: admfiduciaria@santander.com.br /
felipe.sarmento@santander.com.br

Coordenador

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 18° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Coordenador

Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 10° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672
https://www.bradescobbi.com.br

Coordenador

Banco Itai BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 20, 30
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 69, 70 e
109 ao 15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

AL.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655
https://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/br
azil/pt/
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Coordenador

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e
2.235 (Bloco A), 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: +55 (11) 3012-7017
https://www.santander.com.br

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, 6° ao 10° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Douglas Travaglia
Tel.: +55 (11) 2573-3000
http:// http://www.ey.com/br/pt/home

Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Locais da Companhia

Coordenadores da Oferta e dos Acionistas Vendedores
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Souza, Cescon, Barrieu & Flesch
Quiroga Advogados Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n® 447 Rua Funchal, n© 418, 11° andar
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP CEP 04551-060, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Jean Marcel Arakawa e Sra. Vanessa At.: Sr. Joaquim Oliveira
Fiusa Tel.: +55 (11) 3089-6500
Tel.: +55 (11) 3147-7600 http://www.souzacescon.com.br/
http://www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Externos dos Consultores Legais Externos da

Coordenadores da Oferta Companhia e dos Acionistas Vendedores
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
Rua Funchal, n® 418, 13° andar Rua Colombia, n° 325
CEP 04551-060, Sao Paulo, SP CEP 01438-000, Sao Paulo, SP
AtL.: Sra. Paula Seabra Carvalho Reis At.: Sr. Fabiana Sakai
Tel.: +55 (11) 2196 7220 Tel.: +55 (11) 3927 7702
http://www.cgsh.com http://www.milbank.com

Declaracao de Veracidade das Informagoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdoes de
veracidade das informac0es, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 157.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumadrio ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas secoes "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” nas paginas
19 e 88, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do "4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de
Referéncia, e nas demonstracbes financeiras € respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreensio das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Acoes.

Acionistas Vendedores WP FIP e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.
Acionistas Vendedores Significa os Srs. Jacques Maggi Quartiero, inscrito no CPF/MF sob o
Pessoas Fisicas n° 157.083.508-06 e Thiago Maggi Quartiero, inscrito no CPF/MF

sob o n°® 271.815.418-70.

Agdes Acbes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
guaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

AcgoOes Adicionais Montante de até 25.500.000 Acdes de emissdo da Companhia,
correspondentes a até 20% da quantidade de AgOes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares), das quais até
12.750.000 AcGes serdo emitidas pela Companhia e até 12.750.000
AcOes serao alienadas pelo WP FIP, que podera ser acrescido a Oferta
nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Acgoes em Circulagdo no Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam agOes ordindrias de
Mercado apos a Oferta emissdo da Companhia em circulaggo no mercado. Apds a
( Free Float) realizacdo da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as

Acgbes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
127.500.000 Agbes de emissdao da Companhia, representativas de
aproximadamente 31,09% do seu capital social, estardao em
circulagao no mercado. Considerando a colocagdo da totalidade das
AcOes Adicionais e das Acdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 172.125.000 Acdes de emissao da Companhia,
representativas de aproximadamente 40,71% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Para mais informacgdes, veja
secao “Informacdes sobre a Oferta — Composicao do Capital Social”
na pagina 41 deste Prospecto.

AcgOes Suplementares Montante de até 19.125.000 Acdes de titularidade do WP FIP,
correspondentes a até 15% da quantidade de Acdes inicialmente
ofertada, que podera ser acrescido a Oferta nos termos do artigo
24 da Instrucdo CVM 400, nas mesmas condicdes e pelo mesmo
preco das AgOes inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Agentes de Colocagao O Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, o Bradesco

Internacional Securities, Inc., o Itau BBA USA Securities, Inc., o J.P. Morgan
Securities LLC e o Santander Investment Securities Inc.,
considerados em conjunto.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em até 6
(seis) meses, contados a partir da data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugdo CVM 400,
a ser disponibilizado nos enderecos indicados na secdo
“Disponibilizacdo de Avisos e Anlncios da Oferta” na pagina 65
deste Prospecto, informando acerca do resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrucdo CVM 400, nos enderecos
indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 65 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicao.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos dispostos
no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hipotese de suspensao ou
gualquer modificacdo na Oferta, disponibilizado nos enderecos
indicados na segdo “Disponibilizacgdo de Avisos e Anulncios da
Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e
condicOes, foi aprovada em Reuniao do Conselho de Administracao
da Companhia, realizada em 28 de agosto de 2017, cuja ata sera
registrada na JUCESP em e publicada no DOESP e no jornal Valor
Econ6mico. Adicionalmente, em 21 de julho de 2017 e em 28 de
agosto de 2017, foram realizadas assembleias gerais
extraordinarias de acionistas da Companhia para deliberar a
respeito da reforma do Estatuto Social, de forma a adequa-lo as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3, cujas atas serao registradas na JUCESP e
publicadas no DOESP e no jornal Valor Econdmico.

A fixagdo do preco de emissdo das agbes ordinarias de emissao da
Companhia, e, por extensdo, do Preco por Acdo, bem como a
guantidade de Acdes objeto da Oferta e o efetivo aumento de
capital da Companhia serdo aprovados em Reuniao do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada ap0ds a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizacao do
Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP
e publicada no DOESP e no jornal Valor Econémico.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigGes, inclusive com relagdo a fixacdo do Preco por Acdo, foi
aprovada por deliberacdao do Comité Gestor e de Investimento do
WP FIP, realizada em 21 de julho de 2017, nos termos do artigo
30, alinea II de seu regulamento.

N3do foi necessaria qualquer aprovacdo societaria em relacao aos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacao na
Oferta Secundaria ou sera necessaria para a fixacdo do Preco por
Agdo.
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Atividade de Estabilizacao O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI
Companhia

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocagao
Internacional

exclusivo critério, realizar operacbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das Agdes da Companhia na B3, por um
periodo compreendido entre a data de inicio da negociacao das
Acdes na B3, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia, inclusive, contado
de tal data, observadas as disposicOes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 e do item II da
Deliberacdo da CVM 476, antes da disponibilizacdo do Andncio de
Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdao escolher
livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra €
venda das AgOes da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso disponibilizado em 30 de agosto de 2017, a ser novamente
disponibilizado em 6 de setembro de 2017, data do inicio do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, com objetivo de apresentar uma relacao completa das
Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta, incluindo
informacOes relacionadas ao recebimento de Pedidos de Reserva,
em conformidade com o artigo 53 da Instrugago CVM 400, nos
enderecos indicados na secdao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.
Camil Alimentos S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$581.374.000,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 369.051.876 acdes ordindrias de emissao da
Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de AcOes Ordinarias de Emissao, da Camil Alimentos
S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacgao
Internacional, a fim de regular os esforcos de colocagao das Acoes
pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

28



Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider ou
Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
AgOes Suplementares

Destinacdao de Recursos

Contrato de Empréstimo de Acdes Ordinarias de Emissao da Camil
Alimentos S.A., celebrado entre 0 WP FIP, o Agente Estabilizador,
na qualidade de tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco das
Acbes Ordinarias de Emissdo da Camil Alimentos S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, o WP FIP, o Agente Estabilizador, a
Corretora e o Coordenador Lider, na qualidade de interveniente
anuente, que rege os procedimentos para a realizacdo de
operacdes de estabilizacdo de precos das acdes ordindrias de
emissao da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a andlise e
aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrugao CVM 400 e do item II da Deliberagao CVM 476.

Contrato de Participacado no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Controladores, os Acionistas Vendedores e a B3 em 29 de agosto
de 2017, o qual entrara em vigor na data de divulgacdo do Anlncio
de Inicio.

O Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Itau BBA, o J.P. Morgan e
o Santander, considerados em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “Informagbes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 49 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das AcOes, exceto com
relagdo a distribuicao das AgGes Suplementares, que devera ser
realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis, contados da data
de disponibilizacao do Anlncio de Inicio, com a entrega das Acoes,
sem considerar as AcOes Suplementares, aos respectivos
investidores.

Data da liquidagdo fisica e financeira das AcOes Suplementares,
gue devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia Util contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Agles
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos por
nés com a Oferta serdo destinados da seguinte maneira: (i)
suporte para crescimento organico e potenciais aquisicoes; (ii)
internalizagdo das atividades de empacotamento de agucar; e (iii)
reforco no capital de giro.

N3ao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta
Secundaria. Para mais informacdes, ver secdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 95 deste Prospecto.
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Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agdes

Direito de Venda Conjunta
(7Tag Along Rights)

Distribuicao parcial

Evento de Fixacao do
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigoes inerentes as agoes ordinarias de emissao da
Companhia a elas subjacentes, nos termos previstos no seu
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na Lei das
Sociedades por Ac¢bes, conforme descritos a partir da pagina 105
deste Prospecto e na secdo 18 do Formulario de Referéncia.

As AcOes conferirdo aos seus titulares o direito de alienacdo das
acoes ordinarias nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista
controlador alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a
titulo oneroso, do nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operagles sucessivas (tag along de
100% do prego).

Ndo sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta.
Assim, caso nao haja demanda para a subscricdo/aquisicao da
totalidade das AcOes inicialmente ofertadas, sem considerar as
AcOes Adicionais e as AcOes Suplementares, por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos
do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores Nao Institucionais deverdo ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo, se
for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informagoes, veja a segao “"Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes — Na medida em que o regime de
distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacao e
que nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
nao haja demanda suficiente para subscricao/ aquisicao da
totalidade das Agoes objeto da Oferta”, na pagina 92 deste
Prospecto Preliminar.

Ocorrera caso o Preco por Agao seja fixado abaixo de 20% do
preco inicialmente indicado, considerando um Preco por Acdo que
seja o resultado da aplicacao de 20% sobre o valor maximo da
Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacao de
20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 6° do Anexo II do Codigo ANBIMA e do
Oficio-Circular CVM/SRE, hipotese em que o Investidor Nao
Institucional poderd desistir do seu Pedido de Reserva, sem
quaisquer onus.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacao

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes  econdmico-financeiras  disponibilizadas  neste
Prospecto, a fim de propor o valor que, no seu entendimento,
melhor reflete o valor das Agdes e levando em consideracdo um
preco que favoreca o0s objetivos de dispersao e liquidez
pretendidos para a Oferta. Estima-se que o Preco por Agdo estara
situado entre R$10,50 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipdtese de o Preco por
Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdao normalmente considerados e processados,
observada a condigdo de eficacia indicada na secao “Informacgdes
Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”, na
pagina 50 deste Prospecto.

Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados
a subscricao/aquisicdo das Acbes que devem ser
considerados na tomada da decisao de investimento, os
investidores devem ler as segoes “"Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as AcOes”, a partir das
paginas 19 e 88 deste Prospecto, respectivamente, bem
como os Fatores de Risco descritos no item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agoes.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagdao, de integralizar/liquidar as Agoes
(considerando as Ac¢des Adicionais, se houver, e sem considerar as
Acdes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas,
porém nado integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidacao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo. A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do
momento em que forem assinados o Contrato de Colocacao e o
Contrato de Colocacdo Internacional, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “"A” pela CVM,
concedidos os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria
pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.
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Inadequacdo da Oferta

Instituigdo Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicdes Participantes
da Oferta

Caso as Acdes objeto da garantia firme de liquidacdo efetivamente
subscritas/adquiridas (considerando as AcOes Adicionais, se
houver, mas sem considerar as Acdes Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por
esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de  Colocacao,
subscrevera/adquirira e integralizard/liquidara na Data de
Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcdo e até o limite
individual da garantia firme de liquidacao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
Acdes objeto da garantia firme de liquidacao prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao e
(i) o nimero de Acbes (considerando as AcOes Adicionais, se
houver, mas sem considerar as Acdes Suplementares)
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado multiplicada pelo Preco por Acao.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas AcgOes estdao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O
investimento em Agbes ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Acdes ou com
relacdo a qual o investimento em Acles seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais
que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento
nas Acoes.

Banco Bradesco S.A.

Instituicdes intermedidrias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacao das
AgOes junto aos Investidores Nao Institucionais, e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.
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Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Acordos de restricdo a emissao ou venda de Acles e de acbes
ordinarias de emissao da Companhia, a serem assinados pela
Companhia, pela Camil Investimentos S.A. e pelos Acionistas
Vendedores, bem como por cada um dos Administradores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (gualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacgdes isentas de
registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act e
aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) investidores
gue sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com a legislagdo vigente no
pais (non-U.S. persons), com base no Regulamento S, no dmbito do
Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio
de cada investidor, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados, nos termos da Lei 4.131, da Resolucdo CMN 4.373
e da Instrucao CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo
e obtencao de registro de distribuicdo e colocagdo das Agoes em
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, em
qualquer caso, cujas intengGes especificas ou globais de investimento
excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de pens3o, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem intengdes
especificas e globais de investimento, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagao, investidores qualificados
e/ou profissionais nos termos da regulamentacao da CVM, em todos
0s casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo,
para estes, valores minimo ou maximo de investimento, nos termos
da Instrucdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da regulamentacao
em vigor, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais,
gue realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
0 Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observado, para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrucdo da CVM 539.
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J.P. Morgan
Itad BBA

Mecanismos de Garantia
de Dispersao Acionaria

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Banco J.P. Morgan S.A.
Banco Itau BBA S.A.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforgo minimo
de dispersao acionaria previsto no item 7.1 do Regulamento do
Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e,
no maximo, 20% (vinte por cento), da totalidade das AcOes,
considerando as Acbes Suplementares e as AcOes Adicionais, a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocacao
publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva.

As AcOes de emissdao da Companhia passarao a ser negociadas no
Novo Mercado a partir do dia Util seguinte a disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio sob o codigo “"CAML3".

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.

Distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 41.000.000 AcOes, a
ser realizada no Brasil em mercado de balcao nao organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacdao no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocacdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela Resolucao CMN
4.373 e pela Instrucao CVM 560.

Distribuicao publica secundaria de, inicialmente, 86.500.000 Acdes,
a ser realizada no Brasil em mercado de balcdo nao organizado,
em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das
Instituicoes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacao no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocacdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, Resolucdo CMN 4.373
e pela Instrugao CVM 560.

Montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20% (vinte
por cento) do total das AcgOes, considerando as Agoes
Suplementares e as Acoes Adicionais, a ser destinado a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, prioritariamente a colocacao publica junto a
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de
Reserva.

Distribuicao publica de Acdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.
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Opcao de Agoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocacao pelo WP FIP ao
Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM
400, para colocagao das Acdes Suplementares, nas mesmas
condicbes e preco das Acdes incialmente ofertadas,
exclusivamente para atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacao
das Acdes na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apds notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das AcOes seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por
Acao.

Formulario especifico celebrado, em cardter irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Agoes no ambito da Oferta de Varejo,
por Investidores Nao Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os Coordenadores
da Oferta efetuem a colocacao das Agoes.

Periodo compreendido entre 6 de setembro de 2017, inclusive, e
19 de setembro de 2017, inclusive, para formulacao de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 6 de setembro de 2017, inclusive, e 8
de setembro de 2017, inclusive, data esta que antecede em pelo
menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, os quais ndo estardo sujeitos a eventual cancelamento
por excesso de demanda.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Agao

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugago CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instruggo CVM n°
505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serao
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam
(i) controladores ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus codnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (i) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituigdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagao Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos
as Instituigdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacao ou de suporte operacional
atinentes a Oferta; (vi)sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituigdes Participantes da
Oferta efou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cOnjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e
(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
gue nao sejam pessoas vinculadas.

Prazo para distribuicdo das Acbes que se encerrara (i) em até 6 (seis)
meses contados da data de divulgagao do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdgo CVM 400; ou (i) na data de
divulgacao do Anuincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Preco por Acao sera fixado apds a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding e terd como parametro as indicagdes de interesse em
funcao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Agao
estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa.

A escolha do critério de fixagdo do Preco por Acdo é justificada, na
medida em que o preco de mercado das AcOes a serem
subscritas/adquiridas serd aferido diretamente por meio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intengdes de investimento nas AgOes no contexto da Oferta.
Portanto, a emissdo de AgOes neste critério de fixacao de preco,
nao promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da
Lei das Sociedades por Acoes.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado
no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrucago CVM 400. Os Investidores Nao
Institucionais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de
determinacao do Prego por Agao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as A¢Oes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intencdes de investimento automaticamente canceladas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente na fixacdao do
Preco por Acao e o investimento nas Acgdoes por
Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez
das agoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A participacao
de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixacdao do Preco por Acdo e
o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
resultar na reducdao de liquidez das acOes ordinarias de
emissdao da Companhia no mercado secundario”, na pagina
91 do Prospecto Preliminar.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto, em especial as secoes “Fatores de Risco
relacionados a Oferta e as Acao” e “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco da Companhia”, bem como o
item 4 do Formulario de Referéncia antes de tomar
qualquer decisdo de investir nas Agoes.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissdo da Camil Alimentos
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo ao Prospecto
Definitivo.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos
Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Resolucao de Conflitos

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Camil Alimentos
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar.
Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

Os pedidos de registro da Oferta foram protocolizados pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider
perante a CVM em 25 de julho de 2017, estando a presente Oferta
sujeita a prévia aprovacdo e registro da CVM.

Mais informacbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secdo “Informac0es Adicionais” na pagina 63 deste Prospecto.

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas e seus Administradores se obrigaram a resolver por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre tais
partes no que tange a Companhia, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagao e
seus efeitos, das disposicdes contidas no Regulamento do Novo
Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por AgOes, nas
normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Sangdes, do Contrato de Adogao de
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo
Mercado e do Regulamento de Arbitragem, nos termos deste
altimo.
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Restricao a Venda de
Acoes (Lock-up)

A Companhia, a Camil Investimentos S.A., os Acionistas Vendedores e
os Administradores celebrardo acordos de restricdo a venda de AcGes
ou agles ordinarias de emissdo da Companhia ja detidas ou que
venham a ser emitidas pela Companhia, por meio dos quais
concordardo, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de disponibilizacio do Anuncio de Inicio, sujeitos a algumas
excegdes, em ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em
garantia, emprestar, conceder qualquer opcdo de compra, realizar
qualquer venda a descoberto ou de qualquer outra forma dispor ou
outorgar quaisquer direitos, direta ou indiretamente, registrar ou pedir o
registro de uma distribuicdo ou oferta publica nos termos do Securities
Act ou da Legislagdo Brasileira, opcGes ou warrants para a compra ja
detidos ou que venham a ser detidos, ou quaisquer valores mobiliarios
passiveis de conversdo ou permuta ou que representem o direito de
receber agdes ordindrias de emissdo da Companhia emitidas em seu
favor ou que, nos termos da legislacdo tenha direito de receber ou
celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que transfira a
terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da
titularidade, ou warrants ou outros direitos de compra, de quaisquer
AgOes ou agoes ordinarias de emissao da Companhia detidas ou que
venham a ser detidas, ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber agGes
ordindrias de emissdao da Companhia, ou que admitam pagamento
mediante entrega de acOes ordinarias de emissdao da Companhia, bem
como derivativos nelas lastreados, ou anunciar publicamente a intengao
de executar qualquer operacao especificada acima. As vedagOes listadas
acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i) doagbes de boa-fé, desde
que, antes de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por
escrito, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional a respeitar os termos e o prazo remanescente do
Instrumento de Lock-up e confirme que cumpriu os termos do
Instrumento de Lock-up desde a sua data inicial; (i) transferéncias a
um trust em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do
Instrumento de Lock-up efou de familiares imediatos do mesmo ou
afiliadas, conforme aplicavel, desde que, antes de tal transferéncia, o
trust comprometa-se, por escrito, perante os Coordenadores da Oferta
e os Agentes de Colocacao Internacional a respeitar os termos e prazo
remanescente do Instrumento de Lock-up e confirmem que cumpriram
os termos do Instrumento de Lock-up desde a sua data inicial;
(i) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao
mesmo grupo economico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do Instrumento de
Lock-up, desde que comprometa-se, por escrito, perante o0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a
respeitar os termos e prazo remanescente do Instrumento de Lock-up e
confirmem que cumpriram 0s termos do Instrumento de Lock-up desde
a sua data inicial; (iv) transferéncias realizadas no ambito de planos de
opcdo de agbes ou planos de recompra de agOes aprovados pela
Companhia; (v) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de
agoes pelo signatario do Instrumento de Lock-uyp para um Coordenador
da Oferta no Brasil ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta no Brasil, de um determinado nimero de acdes
para fins de realizacdao das atividades de estabilizacdo do preco das
Agoes, nos termos do Contrato de Distribuicdo; (vi) transferéncias de
agoes adquiridas em bolsa de valores pelos signatarios do Instrumento
de Lock-up apds a data de celebracdo do Instrumento de Lock-up;
(vii) alienadas nos termos do Contrato de Colocacdo; e (viii) do exercicio
de opgao de compra de acgdes ordindrias de emissdo da Companhia
outorgada pelo WP FIP a determinados acionistas da Companhia.
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Santander

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os
acionistas controladores e os administradores da Companhia nao
poderdo vender ou ofertar a venda agGes ordinarias de emissdo
da Companhia ou derivativos a elas concernentes que eles
detiverem imediatamente apds a Oferta, nos primeiros 6 (seis)
meses apods a divulgacdo do Anlncio de Inicio. Apods esse periodo
inicial de 6 (seis) meses, o0s acionistas controladores e os
administradores da Companhia ndo poderao, por mais 6 (seis)
meses, vender e/ou ofertar a venda mais de 40% (quarenta por
cento) das agbes ordinarias de emissdo da Companhia e
derivativos a elas concernentes que eles detiverem
imediatamente apds a Oferta. Findo tal prazo, todas as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de sua titularidade estarao
disponiveis para venda no mercado.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial de acoes ordinarias de emissdo da Companhia podera
prejudicar o valor de negociagdo das Acoes.

Para mais informagdes, veja secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes - A emissdo, a venda ou a
percepcao de uma potencial emissio ou venda de
quantidades significativas de acoes ordinarias de emissao
da Companhia apdés a conclusio da Oferta pode afetar
adversamente o preco de mercado das agdes ordinarias de
emissao da Companhia”, na pagina 90 deste Prospecto.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 aplicavel aos
Investidores Ndo Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

R$1.498.125.000,00, considerando o Preco por Agdo, que € o ponto
médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacao das Acles
Adicionais e das Acdes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$581.374.000, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 369.051.876 acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado, até que o valor do seu
capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhndes e quinhentos milhdes de reais),
independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
fixara o preco de emissdo, a quantidade de agdes a serem emitidas e as demais condicdes de
subscricao/integralizagao de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocagdo total das AcOes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Acoes
Suplementares e as Ac¢Oes Adicionais:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acoes Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(?)
(em R$) (em R$)
OrdiNAMIAS ..ovveeeeeeeeeeeeieeeeeninrees 369.051.876 581.374.000,00 410.051.876 1.063.124.000,00
TOtAl voeermeirrenrrnnsrensssenssrnnnns 369.051.876 581.374.000,00 410.051.876 1.063.124.000,00

(M Com base no Preco por Acdo de R$11,75, que é o prego médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acdo estara situado entre R$10,50 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

®)  Capital Subscrito.

Na hipotese de colocagdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agdes
Suplementares e considerando as Acdes Adicionais:

Composigao Atual Composicdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes  Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(®
(em R$) (em R$)
OFdINAMIAS cevveeeereneereeeiererenineees 369.051.876 581.374.000,00 422.801.876 1.212.936.500,00
TOtAl voeeirmerrmnrrmnsrennrennsrnnnns 369.051.876 581.374.000,00 422.801.876 1.212,936.500,00

(M Com base no Preco por Acdo de R$11,75, que é o prego médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$10,50 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

() Capital Subscrito.

Tendo em vista que as AgOes Suplementares serao integralmente parte da Oferta Secundaria, nao
havera alteracdo do capital social caso haja a venda das A¢Oes Suplementares.

Apds a realizacdo da Oferta, sem considerar as AgOes Adicionais e as Agdoes Suplementares, um
montante de até 127.500.000 Acdes, representativas de, aproximadamente, 31,09% do seu capital
social, estardao em circulagao no mercado.

Apds a realizacdo da Oferta, considerando a colocacdo das Acdes Adicionais e das AcgOes
Suplementares, um montante de até 172.125.000 AcOes, representativas de, aproximadamente,
40,71% do seu capital social, estardo em circulacao no mercado.
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Apos a realizacao da Oferta, considerando a colocacdo das Agbes Adicionais e sem considerar a
colocacdo das AgOes Suplementares, um montante de até 153.000.000 Acdes, representativas de,
aproximadamente, 36,19% do seu capital social, estardao em circulagdo no mercado.

Apds a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocagdo das Agles Adicionais e considerando a
colocacdo das Agbes Suplementares, um montante de até 146.625.000 Acoes, representativas de,
aproximadamente, 35,76% do seu capital social, estarao em circulagdo no mercado.

Apoés a realizacdo da Oferta, a Companhia continuardé sendo controlada pela Camil
Investimentos S.A., em conjunto com os Srs., Jacques Maggi Quartiero, Thiago Maggi Quartiero e
Luciano Maggi Quartiero.

Identificacao dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores:

(a) WP XII E FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo
de investimento em participacdes constituido nos termos da regulamentagdo da CVM, inscrito
no CNPJ/MF sob o n° 25.033.015/0001-87, neste ato representado por seu administrador, o
SANTANDER SECURITIES SERVICES BRASIL DTVM S.A., devidamente credenciado junto
a CVM para prestar servicos de administragdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, por
meio do Ato Declaratério n® 11.015, de 29 de abril de 2010, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Amador Bueno, 474 — Santo Amaro — Bloco D — 19 Andar, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 62.318.407/0001-19;

(b) JACQUES MAGGI QUARTIERO, brasileiro, casado, administrador de empresas, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das NacoOes
Unidas, n°® 8.501, 129 andar, sala A, Pinheiros (entrada Rua Ofélia s/n — Eldorado Business
Tower), CEP 05425-070, inscrito no CPF/MF sob o n° 157.083.508-06; e

(c) THIAGO MAGGI QUARTIERO, brasileiro, casado, empresario, com endereco comercial na
cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Avenida das Nagles Unidas, n°® 8.501, 12°
andar, sala A, Pinheiros (entrada Rua Ofélia s/n — Eldorado Business Tower), CEP 05425-070,
inscrito no CPF/MF sob o0 n°® 271.815.418-70.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordindrias de emissdo da Companhia e pelos
Administradores da Companhia na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusdo da
Oferta.

Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcao de Agbes
Suplementares e as AcOes Adicionais:

Composicdo Atual Composicdo Apds a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Camil Investimentos S.A. ......ooeevvvvnnnnn. 229.735.239 62,25 229.735.239 56,03
WP XII E Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia............. 117.173.523 31,75 45.435.599 11,08
Luciano Maggi Quartiero ...........eueeeeens 7.381.038 2,00 7.381.038 1,80
Jacques Maggi Quartiero...........cuveveeees 7.381.038 2,00 0 0,00
Thiago Maggi Quartiero .........c..ccuveee. 7.381.038 2,00 0 0,00
AcBes em Circulagdo ....eeeeveeveeeeeneenne. 0 0,00 127.500.000 31,09
L 01 [ 369.051.876 100,00 410.051.876 100,00
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Na hipdtese de colocagao total das AcOes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementar e sem considerar as Agdes Adicionais:

Composicdo Atual Composicdo Apds a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Camil Investimentos S.A. ......ooeevvvvnnnnn. 229.735.239 62,25 229.735.239 56,03
WP XII E Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia............. 117.173.523 31,75 26.310.599 6,42
Luciano Maggi Quartiero ...........eueeeeees 7.381.038 2,00 7.381.038 1,80
Jacques Maggi Quartiero...........cuueveeees 7.381.038 2,00 0 0,00
Thiago Maggi Quartiero .......cccceveveeuens 7.381.038 2,00 0 0,00
AcBes em Circulagdo ....veeeereveeeeeneenne. 0 0,00 146.625.000 35,76
LI 369.051.876 100,00 410.051.876 100,00

Na hipotese de colocagdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agdes
Suplementares e considerando as Ac¢des Adicionais:

Composicao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias % Acgoes Ordinarias %
Camil Investimentos S.A. ......cccccecveeen. 229.735.239 62,25 229.735.239 54,34
WP XII E Fundo de Investimento em

ParticipagOes Multiestratégia............. 117.173.523 31,75 32.685.599 7,73
Luciano Maggi Quartiero ......ccceeeevveeees 7.381.038 2,00 7.381.038 1,75
Jacques Maggi Quartiero......c....oeeuunnns 7.381.038 2,00 0 0,00
Thiago Maggi Quartiero ..........eevveevennns 7.381.038 2,00 0 0,00
AcBes em Circulacdo ....vveeeeeveereeneenne. 0 0,00 153.000.000 36,19
L 1+ 369.051.876 100,00 422.801.876 100,00

Na hipotese de colocacao total das AgOes, considerando o exercicio da Opcdao de Agles
Suplementares e as AcOes Adicionais:

Composigao Atual Composicdo Apos a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Camil Investimentos S.A. ..........ccceuvneee. 229.735.239 62,25 229.735.239 54,34
WP XII E Fundo de Investimento em

ParticipacOes Multiestratégia.............. 117.173.523 31,75 13.560.599 3,21
Luciano Maggi Quartiero ......cccceevereernnne 7.381.038 2,00 7.381.038 1,75
Jacques Maggi Quartiero.........ccccvvunnnnn. 7.381.038 2,00 0 0,00
Thiago Maggi Quartiero ........ccccceeeennes 7.381.038 2,00 0 0,00
AcBes em Circulagiio ....eeveeveereeeersveenna, 0 0,00 172.125.000 40,71
L < N 369.051.876 100,00 422.801.876 100,00

Para informacOes adicionais, os investidores devem ler a secdo “15. Controle” do Formulario de
Referéncia da Companhia anexo a este Prospecto.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descricao da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacao de
Instituicdes Participantes da Oferta, sendo que as Instituicdes Consorciadas participardao da Oferta
para efetuar esforcos de colocagdo das AcOes exclusivamente junto aos Investidores Nao
Institucionais.
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Simultaneamente, serdao também realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definido na Regra144A, em operagOes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos
e valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que ndao os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e
constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (ron U.S.
persons), com base no Regulamento S, e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, ou pela Resolugao CMN 4.373 e
pela Instrucdo CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribuicdo e colocagdo das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVYM em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucao CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anlncio de Inicio, a quantidade de AcGes inicialmente ofertada, sem considerar as Acoes
Suplementares, podera, a critério da Companhia e/ou do WP FIP, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de AcOes inicialmente ofertadas
(excluidas as Agbes Suplementares), ou seja, em até 25.500.000 AgGes, das quais até 12.750.000
AcOes serdo emitidas pela Companhia e até 12.750.000 Acdes serdo alienadas pelo WP FIP, nas
mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem
considerar as AgOes Adicionais, podera ser acrescida em até 15% do total de AgOes inicialmente
ofertadas, ou seja, em até 19.125.000 AcOes a serem alienadas pelo WP FIP, nas mesmas
condigdes e no mesmo preco das AcOes inicialmente ofertadas, conforme opgao a ser outorgada
pelo WP FIP ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serdao
destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Acdes Suplementares ndo serao objeto
de garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera
o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacao das Acdes na B3, inclusive,
de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Acdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Acao.

No ambito da Oferta, a emissao das agbes ordinarias subjacentes as A¢bes pela Companhia sera
feita com exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172,
inciso I, da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 7° do Estatuto Social, sendo que tal emissao
sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social.
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As Acoes (considerando as AgOes Adicionais e sem considerar as Acdes Suplementares) serdao
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime
de garantia firme de liquidacdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstos no Contrato de Colocacao e no
item “Informacdes Sobre a Garantia Firme de Liquidacdo” na pagina 57 deste Prospecto. As Acoes
que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto
a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado
de Capitais.

Aprovacoes societarias

A realizagao da Oferta Primaria, bem como seus termos e condigdes, foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 28 de agosto de 2017, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP, e publicada no DOESP e no jornal Valor Econdmico.
Adicionalmente, em 21 de julho de 2017 e em 28 de agosto de 2017, foram realizadas assembleias
gerais extraordinarias de acionistas da Companhia para deliberar a respeito da reforma do Estatuto
Social, de forma a adequa-lo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, cujas atas serdo
registradas na JUCESP e publicadas no DOESP e no jornal Valor Econdmico.

A fixacao do preco de emissao das acOes ordinarias de emissao da Companhia, e por extensao, do
Preco por Acao, bem como a quantidade de Agdes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital
da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdao da Companhia a ser
realizada apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 9 abaixo)
e antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no DOESP e no jornal Valor Econémico.

A realizacao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive com relagao a
fixacdo do Preco por Acao, foi aprovada por deliberacdo do Comité Gestor e de Investimento do WP
FIP, realizada em 21 de julho de 2017, nos termos do artigo 30, alinea II de seu regulamento.

Nao foi necessaria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria ou sera necessaria para a fixacdo do Preco por
Agdo.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco por Acdo estara situado entre R$10,50 e R$13,00,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa. Na
hipotese de o Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados, observadas as condicdes de eficacia
descritas abaixo, exceto no caso de o Preco por Agdo ser inferior ao resultado da subtragao entre o
valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do
valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo II do Cédigo ANBIMA
e do item 13 do Oficio SRE, hipdtese em que o Investidor Ndo Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Agdo sera fixado apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e terda como
parametro as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.
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A escolha do critério de fixacao do Preco por Acdo é justificada na medida em que o prego de
mercado das AcOes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intencdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissao
de AgOes neste critério de fixacdo de preco nao promovera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades
por Acoes.

Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinacdo do Preco
por Agao.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes, o Preco por Acao, o valor total das comissdes
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢ao de Acdes ofertada por cada um
deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia
oriundos da Oferta Primaria e por cada um dos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta
Secundaria.

Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcao das Agdes Suplementares e as Acdes Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Quantidade Acao®) Montante Despesas liquidos(2)(3®)
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia...........cceueee. 41.000.000 11,75 481.750.000,00 24.252.816,24 457.497.183,76
WP FIP ..o, 71.737.924 11,75 842.920.607,00 27.055.559,05 815.865.047,95
Jaques Maggi

Quartiero .....ccccovvevurees 7.381.038 11,75 86.727.196,50 2.783.717,43 83.943.479,07
Thiago Quartiero .......... 7.381.038 11,75 86.727.196,50 2.783.717,43 83.943.479,07

(M Com base no Prego por Agdo de R$11,75, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracBes.

Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcao das Agdes Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Precgo por Comissoes e Recursos
Quantidade Acao(t) Montante Despesas liquidos(2(3)
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia......ccccceeennnn. 53.750.000 11,75 631.562.500,00 29.177.923,31 602.384.577,00
WP FIP ..ciririiiniiiiins 84.487.924 11,75 992.733.107,00 31.864.150,61 960.868.956,36
Jaques Maggi

Quartiero.........cccueeeen. 7.381.038 11,75 86.727.196,50 2.783.717,43  83.943.479,07
Thiago Quartiero .......... 7.381.038 11,75 86.727.196,50 2.783.717,43  83.943.479,07

(M Com base no Preco por Agdo de R$11,75, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Preco por Acdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.
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Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao das Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais:

Precgo por Comissoes e Recursos
Quantidade AcdoV) Montante Despesas liquidos(®(3)
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia............ce.. 41.000.000 11,75 481.750.000,00 24.340.202,62 457.409.797,38
WP FIP oo 90.862.924 11,75 1.067.639.357,00 34.268.446,43 1.033.370.910,57
Jaques Maggi

Quartiero.....ccccuunv... 7.381.038 11,75 86.727.196,50 2.783.717,43 83.943.479,07
Thiago Quartiero ........ 7.381.038 11,75 86.727.196,50 2.783.717,43 83.943.479,07

(M Com base no Prego por Agdo de R$11,75, que é o prego médio da faixa indicativa de precos. O Preco por Acdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

Assumindo a colocagao da totalidade das Acoes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao das Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Quantidade Acao) Montante Despesas liquidos((3)
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia.........ccuueee. 53.750.000 11,75 631.562.500,00 29.265.309,38  602.297.190,62
WP FIP ....ccovvvvieenennnn, 103.612.924 11,75 1.217.451.857,00 39.077.038,02 1.178.374.818,98
Jaques Maggi

Quartiero.......cc.cuee. 7.381.038 11,75 86.727.196,50 2.783.717,43 83.943.479,07
Thiago Quartiero ........ 7.381.038 11,75 86.727.196,50 2.783.717,43 83.943.479,07

(M Com base no Prego por Agdo de R$11,75, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

Custos de distribuicao

A taxa de registro da CVM relativa a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, as despesas com
auditores e advogados da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
integralmente arcadas pela Companhia. As comissOes, impostos, taxas e outras retengbes sobre
comissdes serdao pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, na proporcao das Acoes ofertadas por cada um deles.
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Segue, abaixo, um detalhamento dos custos estimados da Oferta:

% em Relagao

% em Relagao

1)

@

3)

)
5)
(6)

ao Valor Total Valor por ao Preco por
Custos Valor(1) da Oferta(®) Acao Acao(t)
(R$) (R$)

Comissao de Coordenagao ................ 5.992.500,00 0,40% 0,05 0,40%
Comissao de Garantia Firme de

Liquidaga0.......ccevvrreeeeeeisinsinnnneeen, 5.992.500,00 0,40% 0,05 0,40%
Comissdo de Colocagdo 17.977.500,00 1,20% 0,14 1,20%
Remuneracdo de Incentivo®............. 13.483.125,00 0,90% 0,11 0,90%
Total de COMISSBES...cururrerserersensene  43.445.625,00 2,90% 0,34 2,90%
Impostos, Taxas e Outras Retencdes 4.640.290,88 0,31% 0,04 0,31%
Taxa de Registro na CVM...........eee... 566.582,20 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Auditores ........cceeeerees 1.521.036,20 0,10% 0,01 0,10%
Taxa de Registro na ANBIMA............. 58.232,12 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da B3.........ccvvveeenens 644.043,75 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Advogados®.............. 3.000.000,00 0,20% 0,02 0,20%
Outras Despesas da Oferta®............. 3.000.000,00 0,20% 0,02 0,20%
Total de Despesas .......covvsrvrisennnes  13:430.185,15 0,90% 0,11 0,90%
Total de Comissoes e

Despesas®)(®)........cccuuirmmmmmnnnnennas 56.875.810,15 3,80% 0,45 3,80%

Com base no Prego por Agdo de R$11,75, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Agdo estara situado entre R$10,50 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem objetiva e subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e por cada um dos Acionistas
Vendedores, tais como, atuagdo do Coordenador da Oferta durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da Oferta no desempenho de
suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das AgGes Adicionais e das Acdes Suplementares.

O total das despesas com auditores e advogados, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela
Companhia. As comissdes, impostos e outros custos relacionados as comissGes serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores na proporgdo das Agdes ofertadas por cada um deles. O total das despesas e comissGes referentes a Oferta Primaria é de
R$24.252.816,24.

N3o ha outra remuneracao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicoes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima,
bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracao que dependa do Preco por Acao.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidarao as
Instituicdes Consorciadas para participar da colocacdo das Agoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®
1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM 25 de julho de 2017
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
2 Disponibilizagdio deste Prospecto Preliminar 30 de agosto de 2017

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

3  Consorciadas) 6 de setembro de 2017
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 8 de setembro de 2017

5 Encerramento do Periodo de Reserva 19 de setembro de 2017

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acdo
6 Aprovacdo do Preco por Acdo pela Companhia e pelos Acionistas 20 de setembro de 2017
Vendedores
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

7  Disponibilizacdo do Andncio de Inicio 21 de setembro de 2017
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

8 In[c!o de negociagao das, _Agées no Eegmentcl Novo Mercado da B3 22 de setembro de 2017
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Acbes Suplementares

9 Data de Liquidacio 26 de setembro de 2017

10 Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares 20 de outubro de 2017

11 Data limite para a liquidagdo das Agbes Suplementares 25 de outubro de 2017

12 Data limite para a disponibilizacdo do Antncio de Encerramento 21 de margo de 2018

M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragBes, suspensdes ou prorrogacdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragBes das circunstancias, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricao/aquisicao das AcoOes a partir da data da
nova disponibilizacdo deste Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo
subscritor/adquirente por meio da assinatura do boletim de subscricao ou do contrato de compra e
venda apds o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Instrucao CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Andncio de
Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das InstituicOes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na
Oferta”, “Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao ou
Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta”, nas paginas 50 deste Prospecto.

REGIME DE DISTRIBUIGAO

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao.
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Os esforcos de venda das Acdes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros,
serao realizados nos termos do Contrato de Colocagao Internacional.

Apds a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, o
encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a
celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao Internacional, a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, as Instituigbes Participantes da Oferta realizardao a distribuigdo publica das
Acoes (incluindo as AcOes Adicionais, mas sem considerar as Acoes Suplementares), em regime de
garantia firme de liquidagdo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma individual e
ndo solidaria, na proporgcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagdo, em
conformidade com o disposto da Instrucao CVM 400, o esforco de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado e observadas as disposicoes do item “Informagdes Sobre a Garantia
Firme de Liquidacao”, na pagina 57 deste Prospecto.

N3o sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndao haja
demanda para a subscricao/aquisicao da totalidade das Acoes inicialmente ofertadas,
sem considerar as AcgOes Adicionais e as Acgdes Suplementares, por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagao, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengoes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais deverao ser integralmente devolvidos, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de 3
(trés) dias uteis contados da data de disponibilizacdao do comunicado de cancelamento
da Oferta. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acoes — Na medida em que o regime de distribuicao da Oferta é o de garantia firme
de liquidacdo e que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndao haja demanda suficiente para
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acoes objeto da Oferta”, na pagina 92 deste
Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao das A¢bes de forma individual e ndo
solidaria, em regime de garantia firme de liquidagao (incluindo as AcdOes Adicionais e sem
considerar as Acdes Suplementares), a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo e da Instrucdo CVM 400, na proporcdo e até os respectivos limites
individuais previstos no Contrato de Colocacdo por meio de duas ofertas distintas, quais sejam,
(i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto na
Instrucao CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo plano de distribuicdo das AgOes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucado
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao
(i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores, e (iii) o recebimento prévio pelas Instituigdes Participantes da
Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo acdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operagbes de fota/ return swap, sao
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, durante Periodo de Reserva e junto a Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas e que realizarem solicitacdo de reserva antecipada, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condicbes descritas abaixo, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo
que as Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Ac¢bes Suplementares e as Ac¢Oes Adicionais).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersao acionaria previsto
no item 7.1 do Regulamento do Novo Mercado, o0 montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e,
no maximo, 20% (vinte por cento), da totalidade das Acdes, considerando as Acdes Suplementares
e as AcOes Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.
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Os

Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores N3o Institucionais de maneira

irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e) abaixo e “Suspensdo,
Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva” deste Prospecto, observadas as condicdes do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a)

(b)

(0)

(d)

(e)

os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo
realizar reservas de AgOes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, celebrado em
carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e) abaixo e
“Suspensao, Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de
Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva” deste Prospecto, durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em
qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as AcOes Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo, pelas Instituicoes
Consorciadas, de Acoes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excegao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas;

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmagdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Agdo no Pedido
de Reserva abaixo do Prego por Acdo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serao informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado irda garantir a liquidagdo por parte do
Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
Instituicao Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
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(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, a cada Investidor Nao
Institucional de acordo com o Contrato de Colocacdo, e desde que efetuado o pagamento
previsto no item (e) acima, o nimero de AcGes correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item “Suspensdo, Modificagdo, Revogacdo ou
Cancelamento da Oferta” deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos
itens (b), (c), (e) acima e “Violacdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de
Reserva” deste Prospecto e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal
relacao resulte em fracdo de Agdo, o valor do investimento ndo considerara a referida fragao;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de AgGes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo
todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a Investidores
Institucionais, nos termos descritos na Oferta Institucional; e

(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Ag¢Oes destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Acoes,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Investidores Nao
Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Acdes destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as fracdes de AcOes até o limite de R$3.000,00 por Investidor Nao
Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera
efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracdes de AgOes. Opcionalmente, a
critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a quantidade de AgGes destinadas a
Investidores Ndo Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensdo, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta,
vide pagina 56 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, nao participarao da fixacao do Preco por Acao.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderao aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informagoes
constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as
secoes "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” do Prospecto Preliminar, bem como o item
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira
(a) a abertura ou atualizacdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (b) a manutencao de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicido Consorciada de sua preferéncia
para obter informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao
Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacao
do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada instituicdo; e (iv) verifiquem com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada. Os Investidores Nao
Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva deverdao ler
cuidadosamente os termos e condigoes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
bem como as informagoes constantes do Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacdo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” acima, as
AcOes remanescentes serao destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por
meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, ndo sendo admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a obrigacdo de verificar se esta cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo, apresentar suas intencoes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de AcOes objeto de intengGes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugao
CVM 400, exceda o total de A¢Oes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condigdes descritos acima, terao prioridade no atendimento de suas respectivas intencoes
de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, levando em
consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroeconomica brasileira e
internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuincio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletronico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
a quantidade de AgOes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Agdes alocadas
devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Agdo
multiplicado pela quantidade de Agles alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao.
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A subscricdo/aquisicao das AcOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo ou
do contrato de compra e venda, conforme o caso, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Acoes. As AgOes que forem objeto de esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes
de Colocacdao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na
Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes
Suplementares e as Ac¢Oes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais), ndo sera permitida a
colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente na fixacdo do Preco por
Acdo e o investimento nas AcOes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das agoes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais informacoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacao do Preco por Acao
e o investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das acoes ordinarias de
emissio da Companhia no mercado secundario” na pagina 91 deste Prospecto
Preliminar.

Prazos de Distribuicao e Liquidagao

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Acoes tera inicio na
data de disponibilizacao do Andncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 6 de setembro
de 2017, nos termos do artigo 52 da Instrucago CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses contado
a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima em 20 de margo de 2018,
em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das AgOes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagdo, exceto com
relagdo a distribuicdo das AgOes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 3° (terceiro) dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de
AcOes Suplementares. As AgOes (considerando as AcOes Adicionais e as Agdes Suplementares)
serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data
de Liquidacao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizacao do Anlncio de Encerramento, com data
maxima estimada para 20 de marco de 2018, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo
CVM 400.
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Suspensao, Modificacao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; (iii) a
Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400; e/ou (iv) o Preco
por Acdo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do prego inicialmente indicado, considerando
um Preco por Acao que seja o resultado da aplicacao de 20% (vinte por cento) sobre o valor
maximo da Faixa Indicativa (conforme definido no item 9 abaixo), sendo que o valor resultante
desta aplicacdo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo II do Cddigo ANBIMA e do Oficio SRE, poderdo os
Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer
onus, nos termos abaixo descritos.

A suspensao ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio de Anlncio
de Retificacao.

Na hipotese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da
Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacao passivel de
comprovacao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anincio de
Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Ndo Institucional, da comunicagdo direta pela
Instituicao Consorciada acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva,
sera considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento nos termos descritos nas paginas 51 a 53 deste
Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos nas
paginas 51 a 53 deste Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas condigbes previstas
acima, os valores depositados serao devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.
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Na hipdtese de (i) nao haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdao
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta,
0 que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos nas paginas 51 a
53 deste Prospecto, os valores depositados serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

Apds a celebragdo do Contrato de Colocacdo, o encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusao
do Procedimento e Bookbuilding, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo
do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta
realizardo a distribuicdo de Acdes (considerando as AgOes Adicionais e sem considerar as Agdes
Suplementares), em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, de
acordo com os limites individuais abaixo descritos e demais disposicdes previstas no Contrato de
Colocacao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
CoOrdenador LIEN v...iveeesveeesreeesreeesreessreesssreessreesreessseessnsneenns 45.900.000 30,00%
BradeSCo BBI .....cccvveiiiiiieeeesiiees s ssiieee s sinre e e s s 30.600.000 20,00%
TEAU BBA ...eoieeee ettt 30.600.000 20,00%
JP. MOIGAN et tieeitee ettt e e e e esnee s 22.950.000 15,00%
ST 7= 1o (<) SO RS 22.950.000 15,00%
L 153.000.000,00 100%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigagao individual e ndo solidaria de os Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, de integralizarem/liquidarem as Acoes
(considerando as AcOes Adicionais, se houver, e sem considerar as Agdes Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos
investidores, na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia firme de
liguidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao. A garantia firme de liquidacao é vinculante a partir do momento em que forem
assinados o Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocacao Internacional, concedido o registro
da Companhia como companhia aberta sob a categoria “"A” pela CVM, concedidos os registros da
Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM, disponibilizado o Andncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Caso as AcOes objeto da garantia firme de liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas
(considerando as AgOes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acoes Suplementares) por
investidores ndao sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidacdo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo,
subscrevera/adquirira e integralizard/liquidara, na Data de Liquidacdao, pelo Preco por Agao, na
proporcdo e até o limite individual da garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Acbes objeto da garantia firme de liquidacao prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdao e (ii) o nimero de Agles
(considerando as Acdes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Ag¢Oes Suplementares)
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado
multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidagdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Acoes antes da disponibilizacao
do Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Ac¢bes sera o preco de mercado das Acoes
da Companhia, limitado ao Preco por Agao, sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas
em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigbes inerentes as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias gerais
da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes ordinarias, conforme o
caso. As Agdes dardo, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da divulgacdo do
Anuncio de Inicio, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢oes, no Regulamento do Novo
Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das
AcOes, destacam-se os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agGes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio, incluindo, observadas as disposicbes aplicaveis da Lei das Sociedades por
AcOes, direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por
deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho de Administracdo;

(c) no caso de liquidacao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) fiscalizacdo da gestdao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas acoes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
1V, da Lei das Sociedades por Acoes;
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(f) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicoes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacles sucessivas, observadas as condicbes e os prazos previstos na legislacdao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

(g) direito de alienar as agOes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordindrias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor econdémico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdao da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Violagoes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacOes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no d@mbito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociacao com as Acoes
ou agles de emissdao da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar imediatamente apds comunicacdo formal o grupo de instituicbes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdao cancelados
todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo/contratos de compra e venda que tenha
recebido e devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos
respectivos investidores, os valores eventualmente dados em contrapartida as AgGes, no prazo de
até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso dos custos
incorridos em razdo do depodsito, e com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a
sua exclusao como Instituicdao Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes,
indenizagbes decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em acles propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um
periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da violagao, de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacgdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera
informar, imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido
Pedido de Reserva, boletim de subscricao/contrato de compra e venda. Os Coordenadores da
Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo/contratos de compra
e venda cancelados por forga do descredenciamento da Instituigdo Consorciada.
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ACORDOS DE RESTRICAO A VENDA DE ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, a Camil Investimentos S.A., os Acionistas Vendedores e o0os Administradores
celebrardo acordos de restricao a venda de Agdes ou acdes ordinarias de emissao da Companhia ja
detidas ou que venham a ser emitidas pela Companhia, por meio dos quais concordardo, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anudncio de Inicio,
sujeitos a algumas excegdes, em nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
qualquer outra forma dispor ou outorgar quaisquer direitos, direta ou indiretamente, registrar ou
pedir o registro de uma distribuicdo ou oferta publica nos termos do Securities Act ou da Legislacao
Brasileira, opgOGes ou warrants para a compra ja detidos ou que venham a ser detidos, ou quaisquer
valores mobilidrios passiveis de conversdo ou permuta ou que representem o direito de receber
acoes ordinarias de emissdo da Companhia emitidas em seu favor ou que, nos termos da legislacdo
tenha direito de receber ou celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que transfira a
terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade, ou warrants
ou outros direitos de compra, de quaisquer Acbes ou agles ordinarias de emissdo da Companhia
detidas ou que venham a ser detidas, ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou
que representem um direito de receber acdes ordindrias de emissao da Companhia, ou que
admitam pagamento mediante entrega de agOes ordinarias de emissao da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ou anunciar publicamente a intengao de executar qualquer operacado
especificada acima. As vedacOes listadas acima ndo se aplicardo nas hipdteses de: (i) doagdes de
boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito, perante
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional a respeitar os termos e o
prazo remanescente do Instrumento de Lock-up e confirme que cumpriu os termos do Instrumento
de Lock-up desde a sua data inicial; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do Instrumento de Lock-Up efou de familiares imediatos do mesmo ou afiliadas,
conforme aplicavel, desde que, antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se, por escrito,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagado Internacional a respeitar os termos
e prazo remanescente do Instrumento de Lock-up e confirmem que cumpriram os termos do
Instrumento de Lock-up desde a sua data inicial; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do Instrumento de Lock-up, desde que
comprometa-se, por escrito, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional a respeitar os termos e prazo remanescente do Instrumento de Lock-up e confirmem
gue cumpriram os termos do Instrumento de Lock-up desde a sua data inicial; (iv) transferéncias
realizadas no ambito de planos de opcdo de acdes ou planos de recompra de acdes aprovados pela
Companhia; (v) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acles pelo signatario do
Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta no Brasil ou a qualquer instituicao
indicada por tal Coordenador da Oferta no Brasil, de um determinado nimero de agbes para fins de
realizacdo das atividades de estabilizagdo do preco das Agbes, nos termos do Contrato de
Distribuicao; (vi) transferéncias de acdes adquiridas em bolsa de valores pelos signatarios do
Instrumento de Lock-up ap0s a data de celebragao do Instrumento de Lock-up; (vii) alienadas nos
termos do Contrato de Colocagao; e (viii) do exercicio de opgdo de compra de agGes ordinarias de
emissao da Companhia outorgada pelo WP FIP a determinados acionistas da Companhia.
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Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os acionistas controladores e os
administradores da Companhia ndo poderdo vender ou ofertar a venda agdes ordinarias de emissao
da Companhia ou derivativos a elas concernentes que eles detiverem imediatamente apos a Oferta,
nos primeiros 6 (seis) meses apos a divulgacdo do Anuncio de Inicio. Apds esse periodo inicial de 6
(seis) meses, os acionistas controladores e os administradores da Companhia ndo poderao, por
mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais de 40% (quarenta por cento) das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia e derivativos a elas concernentes que eles detiverem
imediatamente apds a Oferta. Findo tal prazo, todas as acdes ordinarias de emissdo da Companhia
e de sua titularidade estarao disponiveis para venda no mercado. A venda ou a percep¢ao de uma
possivel venda de um volume substancial de a¢Ges ordinarias de emissao da Companhia podera
prejudicar o valor de negociagao das Acoes.

Para mais informacgoes, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes -
A emissdo, a venda ou a percepcao de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de agoes ordinarias de emissao da Companhia apos a conclusao da Oferta
pode afetar adversamente o preco de mercado das acOes ordinarias de emissdo da
Companhia”, na pagina 90 deste Prospecto.

IN§TITUICRO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURACAO E CUSTODIA DAS
ACOES E DAS ACOES DA COMPANHIA

A instituicdo financeira contratada para a prestagao de servigos de escrituragdo e custddia das
Acoes e das ac¢les ordindrias de emissao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Agdes, diretamente ou por
meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicOes da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secdo
“Informacbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta”, na pagina 57 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas AgOes estd sujeita a determinadas condigbes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execucdo de certos
procedimentos pelos Auditores Independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das Agbes pela Companhia, pela Camil Investimentos S.A., pelos
Acionistas Vendedores e pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocacao Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a indenizar
os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo
Internacional possui declaragbes especificas em relacdo a observancia de isencbes das leis de
valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdao dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores e contra a Companhia
e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos
Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos
Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo no exterior em
relacdo a incorrecdes relevantes ou omissOes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver
valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar um impacto significativo e adverso na
Companhia. Para informacOes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcOes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicao das Acdes, com esforcos de colocacdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na
pagina 92 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta, ou obtencdo de cdpia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secdo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Estabilizacao de preco das Agoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operacoes bursateis visando a estabilizacdo do preco das Acdes da Companhia na B3, por um
periodo compreendido entre a data de inicio da negociacdo das Acdes na B3, inclusive, e o 30°
(trigésimo) dia, inclusive, contado de tal data, observadas as disposicbes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovacdo da
CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da
Deliberagcdo da CVM 476, antes da disponibilizacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra €
venda das Agoes da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao, nao estando obrigados a
realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio nos enderegos
indicados na sec¢do “Informacoes Adicionais” a partir da pagina 63 deste Prospecto.

Negociacao das Acoes na B3

A Companhia, os Acionistas Controladores e a B3, celebraram o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, o qual entrard em vigor na data de disponibilizagdo do Anutncio de Inicio e por meio do
qual a Companhia aderird ao segmento especial do mercado de ages da B3 denominado Novo
Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanca
corporativa mais rigorosas que as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes. As principais regras
relativas ao Novo Mercado estdo descritas de forma resumida no Formulario de Referéncia da
Companhia e no Regulamento do Novo Mercado.
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As AcOes serao negociadas no Novo Mercado sob o codigo “"CAML3", a partir do dia util seguinte a
data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio.

PARA INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A NEGOCIACAO DAS AGOES NA B3,
CONSULTE UMA DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA. RECOMENDA-SE A
LEITURA DO PROSPECTO PRELIMINAR E DO FORMULARIO DE REFERENCIA PARA
INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A COMPANHIA, INCLUINDO SEU SETOR DE
ATUAGAO, SUAS ATIVIDADES E SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA, E OS FATORES
DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DA DECISAO DE INVESTIMENTO
NAS ACOES.

AS PRINCIPAIS REGRAS RELATIVAS AO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO
ENCONTRAM-SE RESUMIDAS NO FORMULARIO DE REFERENCIA. PARA INFORMAGCOES
ADICIONAIS SOBRE A NEGOCIACAO DAS ACOES NA B3, CONSULTE UMA INSTITUICAO
AUTORIZADA A OPERAR NA B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia,
para informagOes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas
atividades e situacdo econoémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agoes.

Inadequacdo da Oferta

O investimento em Agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em AglGes nao é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao
ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever as AgGes ou,
com relacao a qual o investimento nas Agbes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicOes de
mercado.

Informacodes adicionais

A subscricao/aquisicao das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais,
que leiam este Prospecto Preliminar, em especial as sec¢Oes “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco da Companhia”, a partir das paginas 88 e 19 deste Prospecto, respectivamente,
bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia
antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Acoes.
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A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Ndo
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Agdo e a liquidagdgo da Oferta. E recomendada a todos os
investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada
de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou obter informacOes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar
reserva das AgOes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes Participantes da
Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Camil Alimentos S.A.

Avenida das NagOes Unidas, n° 8.501, 12° andar

(entrada Rua Ofélia s/n — Eldorado Business Tower)

CEP 05425-070, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Flavio Jardim Vargas

Tel.: +55 (11) 3039-9200

http://www.camilalimentos.com.br (neste website clicar em "Investidores” e, entdo, selecionar
“Prospecto Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, clicar em “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “CAMIL" e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar
“Camil” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 29, 39 (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Empresas/Produtos”, selecionar “Camil Alimentos S.A.”, clicar em “2017” e em seguida clicar em
“Oferta Publica Inicial de Acoes (IPO)").
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Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 69, 70 e 10° ao 15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655
https://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/camil (neste website
identificar o Prospecto Preliminar da Oferta).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235 (Bloco A), 24° andar

CEP 04543-011, S3o Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: +55 (11) 3012-7017

Fax: +55 (11) 3553-0063
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website identificar “Camil Alimentos S.A.” e escolher o link especifico do Prospecto Preliminar).

Disponibilizacao de avisos e anincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISP,ONIBILIZACZ“O (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA ,SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA
OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E
DA B3:

Nos termos do artigo 4° da Instrucao CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
Instituigdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anlncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores nao possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

Companhia

Camil Alimentos S.A.
http://www.camilalimentos.com.br, neste website clicar em “Investidores” e, entdo, selecionar o
link especifico de cada anuincio da Oferta.

65



Coordenadores da Oferta

Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.
www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, acessar “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “CAMIL”, neste link estarao disponiveis os anuincios e avisos da oferta”).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website identificar
“Camil Alimentos” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada andncio da Oferta).

Banco Itad BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Empresas/Produtos”, selecionar “Camil Alimentos S.A.”, clicar em “2017” e em seguida clicar em
“Oferta Publica Inicial de Acdes (IPO)").

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/camil (neste website
identificar cada aviso, antincio ou comunicado da Oferta).

Banco Santander (Brasil) S.A.
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website identificar “Camil Alimentos S.A.” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada
anuncio e aviso da Oferta).

Instituicdes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (http://www.bmfbovespa.com.br).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n© 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 29, 39 e 49 andares, CEP 01333-
010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar, na
pagina inicial, “Central de Sistemas” e clicar em “Informacdes sobre Companhias”, e seguida em
“Informagbes Periddicas e Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre
outros)”, e digitar “Camil” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Camil Alimentos S.A.”,
“Prospecto de Distribuicao Publica” e clicar no link referente ao Ultimo Prospecto Preliminar
disponivel); e (ii) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-

andamento/, em seguida, acessar “Camil Alimentos S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Acoes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao
pretendem registrar a Oferta ou as Acoes nos Estados Unidos ou em qualquer outra agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculacdao de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisoes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacoes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, NA PAGINA 88 DO PROSPECTO PRELIMINAR,
BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA
UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

"0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM e sera registrada em conformidade com
os procedimentos previstos na Instrucao CVM 400, sendo que o registro da Oferta foi requerido
junto a CVM em 25 de julho de 2017.

N3o ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas Acoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento.
Portanto, uma decisao de investimento nas AgOes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacgao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negadcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em acoes representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agoes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.
O investimento nas Agdes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever Agoes ou, com
relacao a qual o investimento em Agoes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICﬁES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, contando
com uma estrutura de aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e
negociagao de titulos de renda fixa e variavel, em operacdes de cambio e na prestacdo de servigos
de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicoes,
reestruturacoes e no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagdo e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacdo de servicos de banco de
investimentos e de financas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de
6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de
usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As agdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissoes de divida e equity e na assessoria em
operacoes de fusbes e aquisicOes, tendo recentemente atingido uma das principais posicoes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacOes de equity,
bond's e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originagao e
execucao de fusOes e aquisicOes e pela originacao, estruturacao, sindicalizagdo e distribuicao de
operacoes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014 e 2016 pela Euromoney
e “Best Investment Bank in Brazil” em 2013, 2015 e 2016 pela Global Finance Magazine e The Most
Innovative Bank from Latin America pela The Banker em 2016, tendo assessorado, no ano de 2016,
292 transacOes de Investment Banking com volume de aproximadamente R$292 bilhdes e

e Presenca constante em operagbes de renda varidvel nos Ultimos trés anos, coordenando IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado, tendo papel de destaque mas mais
relevantes ofertas: coordenador lider do Unico IPO realizado em 2015 - Par Corretora;
coordenador lider o Re-IPO da SANEPAR em 2016; coordenador lider do primeiro IPO da
América Latina em 2017 - Movida e coordenador lider maior oferta de agdes nos Ultimos 12
meses no Brasil, Follow-on da CCR.
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e Nos Ultimos 12 meses, podemos destacar a participacdo do Bradesco BBI no Re-IPO da
Energisa, no valor de R$1,5 bilhdo, no Follow-on da CVC no valor de R$1,2 bilhdo, na OPA de
cancelamento de registro da Evora, no valor de R$111 milhdes, no Re-IPO da SANEPAR, no
valor de R$2,0 bilhdes; na OPA de cancelamento de registro da DASA, no valor de R$837,1
milhdes; na OPA de tag along da Alpargatas, no valor de R$499,5 milhdes, na OPA de aquisicao
de controle da Tempo Participagdes, no valor de R$318,2 milhdes, no IPO da Movida, no valor
de R$580 milhdes, no Follow-on da CCR no valor de R$4,1 bilhdes, no IPO da Hermes Pardini,
no valor de R$760 milhdes, no Follow-on das Lojas Americanas no valor de R$2,4 bilhdes, no
Follow-on da Alupar no valor de R$833 milhdes, no IPO da Azul no valor de R$1,8 bilhdo, no
IPO da Netshoes no valor de US$148 milhdes e no Follow-on da BR Malls no valor de R$1,7
bilhao.

e com importantes transacOes realizadas, o Bradesco BBI concluiu abril de 2017 com grande
destaque em renda fixa. Coordenou 29 operacdes no mercado doméstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$4,6 bilhGes originados e R$1,9 bilhGes distribuidos. No mercado
internacional, o Bradesco BBI esta constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no
exterior, tendo atuado como Bookrunner em oito emissdes de bond e como Dealer Manager em
dois tender offers no primeiro semestre de 2017.

e Até abril de 2017, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram
M&A no Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 10 transagdes anunciadas com valor de
aproximadamente R$69 bilhdes. Dentre elas, destacamos as principais: (i) assessoria a Valepar
no seu processo de incorporagdo pela Vale por R$65.039 milhoes; (ii) assessoria a Metallrgica
Gerdau na oferta publica de aquisicao de acOes ordinarias da Gerdau por R$1.146 milhdes; (iii)
assessoria a Neoenergia na alienacdo de 50% dos complexos edlicos Forcas Edlicas do Brasil I
e II por R$803 milhoes; (iv) assessoria a Braskem na alienacdo da quantiQ por R$550 milhdes;
(v) assessoria a Metallrgica Gerdau na aquisicao de 100% das acdes ordinarias da Gerdau,
detidas pelo BTG Pactual, por R$434 milhGes; (vi) assessoria a Wiz na aquisicdo de 100% de
participacdao na Finanseg por R$240 milhdes.

e Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da
Ameérica Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicoes financeiras de acordo com
pesquisa da Brand Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. estd presente em todos os
municipios brasileiros e em diversas localidades no exterior. Clientes e usudrios tém a
disposicdo 105.301 pontos de atendimento, destacando-se 5.122 agéncias. No primeiro
trimestre de 2017, o lucro liquido ajustado foi de R$4,648 bilhdes, enquanto o ativo total e
patrimonio liquido totalizaram R$1,294 trilhao e R$104,558 bilhdes, respectivamente, segundo
0 Relatdrio de Analise Econdmica e Financeira da instituigdo.

Itai BBA

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2016, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,4 trilhdo e uma carteira de crédito de R$569 bilhoes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo por Ferndao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.
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Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestao autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicoes, eguities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Jnvestment Banking do Itai BBA

A area de /investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.

O Itaud BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor /nvestment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco
mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transagoes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acOes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacgbes é realizada em conjunto
com a Itau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2016 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$2,2 bilhdes, segundo dados do Dealogic.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Thomson Reuters, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 54 transagoes em 2015
no Brasil, obtendo a primeira colocacdo no ranking Thomson por quantidade de operacdes
acumulando um total de US$18,6 bilhdes. Em 2016, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itat BBA foi lider em nimero de operacoes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria financeira
a 41 transag0es totalizando US$14,5 bilhGes, e também na América Latina, com 45 transacOes que
totalizaram US$27,3 bilhdes.
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No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e
21% do total, respectivamente.

J.P. MORGAN

O J.P. Morgan estd presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fusdo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operacoes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a ho/ding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em marco de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operagbes bancarias do Washington Mutual, fatores que ndo
s6 aumentaram a presenga da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuacao no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de Investment Banking oferece assessoria
em operacdes de fusdes e aquisicles, reestruturacdes societarias, emissbes de titulos de divida e
emissGes de agdes, no mercado local e internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales &
Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de private banking;,
a corretora oferece servicos de intermediacdo em contratos futuros, opcoes, acoes e empréstimo
de valores mobilidrios para clientes institucionais e de private banking, a area de Equities oferece
produtos de equities em geral, tais como operagGes de derivativos; a area de Treasury Services
oferece servigos de conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a
area de Trade and Loan Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos;
a area de Direct Custody and Clearing oferece servicos de custddia a investidores ndo residentes; e
as areas de Asset Management e Wealth Management oferecem servigos de gestdo de recursos,
sendo que esta Ultima também prové crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda
em seus investimentos.

O 1.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,6 trilhdes, em 30 de junho de 2017, segundo
relatdrios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informagao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet. Em
2008, o 1.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histdria a consolidar as posicoes de
lideranga mundial nos mercados de fusdes e aquisicdes, emissdo de divida e agles, segundo dados
da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agOes especificamente, o J.P. Morgan Chase &
Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e
Equity Linked). Essa posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiacdes
obtidas, as quais totalizam um recorde de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo
mencionando que nunca, durante a longa histdria da premiacdo, um banco foi tdo dominante. O
J.P. Morgan Chase & Co. também foi a Unica instituicdo financeira a ser escolhida como uma das
empresas mais influentes do mundo pela publicacdao Business Week.

71



Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacao
Latin Finance como o "Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio "Best M8&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio "Best
Investment Bank in Latin America’, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios "Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e "Best M&A House in Mexico”, "Best M&A House in Chile”, "Best Debt House in Brazil” e
"Best Investment Bank in Chile”; concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co.
foi premiado como "Best Investment Bank in Latin America’; assim como "Best M&A House’;, ambos
pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in
Latin Americad’ pela Euromoney.

Essas premiagOes refletem a posicdo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacdes, como as ofertas do Atacaddo, IRB-Brasil
Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls,
Jose Cuervo, IEnova, MercadolLibre, Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via Varejo,
Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury,
Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa
posicdo de lideranga no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos
completa, incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre
10 de janeiro de 2008 e 31 de julho de 2017, US$2,322 bilhdes em agoes em 3.422 transacoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America’ em 2009, 2010, 2011, 2014 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year" (2008), “Equity House of the Year" (2008 e 2009), “Bond House of the
Year" (2008), “Derivatives House of the Year" (2008), “Loan House of the Year" (2012),
“Securitization House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year" (2008),
“Leveraged Finance House of the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012),
“Financial Bond House of the Year" (2009), “Latin America Bond House of the Year" (2009) —
concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment BanK' da
revista Global Finance em 2010. Esta Ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank' e “ Best Debt Bank’ baseado em pesquisa realizada com clientes globais.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857 ("Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econémico (“Grupo Santander”)
possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase €1,5 trilhdo em fundos,
possui cerca de 121 milhdes de clientes e 13 mil agéncias. O Santander desenvolve uma importante
atividade de negédcios na Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido, por meio do
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente. Atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio
do Santander Consumer, com presenga em 15 paises do continente e nos Estados Unidos da
América.

Em 2016, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,4 bilhdes na
América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 42% dos resultados das
areas de negécios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina em 2016, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 86 mil funcionarios. Em 1957, o Grupo
Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado com o
Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua
subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.
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Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis € o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consorcio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi
extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servicos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sao oferecidos nas areas de
transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), aces (Equities), taxas (Rates), formagao de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Eguities, o Santander atua na estruturagdo de operagbes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp0Oe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operacdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagao da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio da Santander Corretora.

Em 2016, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 34,4 milhoes de clientes, 3.421
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 20 mil caixas eletronicos préprios e
compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$699 bilhdes e patrimobnio liquido de,
aproximadamente, R$58 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2016, possui uma participacdo de
aproximadamente 22% dos resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar 53% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobilidrios no Brasil nos Gltimos anos.

Em 2010, o Santander alcangou pelo segundo ano consecutivo a lideranca no ranking de emissdes
de acdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da
oferta publica inicial de acdoes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial
de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participagdes S.A.,
Estacio Participagbes S.A., Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participacoes, Inpar S.A. e JBS S.A.
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Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e
EDP - Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A.,
Kroton Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de agGes de IMC —
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
Participacdes S.A. em sua migragao do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o
segmento de listagem denominado “Novo Mercado” de governanga corporativa da B3.

Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial de Unicasa IndUstria de
Moveis S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de units de
Trasmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., esta Ultima considerada pela Latin Finance como “Best
Equity Follow On” de 2012, e na oferta de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de acdes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de agdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefonica Brasil S.A. e
atuou como coordenador lider na oferta de fo/low-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador lider na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na
oferta de follow-on da Fras-le S.A. Além de ter atuado como bookrunner na oferta de Re-IPO da
Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como /ead bookrunner nas ofertas de follow-on de Alupar
Investimento S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A., além de atuar como bookrunner nas ofertas de
follow-on de CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR Malls Participacdes S.A. e BR Properties S.A. e
nos IPOs de Movida Participacoes S.A., Azul S.A., Atacadao S.A. e Omega Geracao S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com BofA Merrill Lynch e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia ou de operacdes de
financiamento ou reestruturagbes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o0 BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico para a realizagao de
operagodes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducdo de
suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar
outros valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agGes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagGes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BofA Merrill Lynch no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O
BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agbes
ordindrias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissao da Companhia
ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizacao de operacOes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acdes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch e/ou as sociedades
de seu conglomerado econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Ndo obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Acoes.

75



A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BofA
Merrill Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BofA
Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem 0s seguintes relacionamentos comerciais com o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico:

e A Companhia possui contratado junto ao Bradesco BBI S.A. 6 (seis) contratos de Adiantamento
de Contrato de Cambio (ACCs), celebrados entre 24 de abril de 2017 e 31 de julho de 2017, no
montante total agregado de US$7.777.889,67, na data de 31 de julho de 2017, sendo que as
taxas variam entre 3,25% e 4,10%. Tais operac0es ndao possuem garantia.

e A Companhia possui contratado junto ao Banco Bradesco S.A. a prestacao de fianca no valor de
R$1.110.198,60, cuja taxa € de 1,90% ao ano, com prazo indeterminado e sem quaisquer
garantias.

e O Banco Bradesco S.A. presta servicos de formador de mercado, exclusivamente em relacao
aos certificados de recebiveis do agronegdcio das 1172 e 1182 Séries da 12 Emissdo da Eco
Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A., no qual a Camil atua como
interveniente anuente. A Camil pagara ao Banco Bradesco S.A. para atuagdo durante todo o
prazo de vigéncia do contrato, iniciado em 25/11/2017 e com vencimento previsto para
24/06/2018, o valor de R$1.000,00 (mil) reais. Este contrato ndo conta com garantias.

O Bradesco BBI atuou como Coordenador na estruturagdo e detém na presente data a totalidade
da 4@ Emissdo de Debéntures Simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em
série Unica para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdao da Companhia em 15 de
marco de 2014, no valor de R$200.000.000,00, a taxa de CDI +1,30%, resultando no saldo
devedor na data deste Prospecto de R$208.871.266,07, com garantia quirografaria e com
vencimento em 15 de margo de 2019.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico nao possui, na data deste Prospecto, qualquer outro
relacionamento com a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado contrataram e poderdo vir a contratar, no
futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operagodes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a condugao de
suas atividades.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econémico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acoes ordinarias de emissao da Companbhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a Seus
clientes a taxa de retorno das acoes ordinarias de emissdao da Companhia contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acGes ordinarias de emissdao da
Companhia na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagoes, 0 que podera afetar
a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacoes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Agles e a
Oferta — A eventual contratagdo e realizacdo de operacdes de tota/ return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢bes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI ou a sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de preco das Acdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informagdes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o ITAU BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
efou sociedades de seu grupo econOmico possuem 0s seguintes relacionamentos comerciais
relevantes com o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado economico:

e A Companhia contratou junto ao Ital BBA 118 operagbes de financiamento por meio de
FINAME, celebradas entre 23 de agosto de 2012 e 2 de janeiro de 2017, com valor total de
R$69.122.644,84 e saldo em aberto, em 31 de julho de 2017, de R$54.222.697,48, sendo que
as taxas variam entre 2,5% e TILP +4,5%. Tais operacOes sao garantidas por alienagao
fiduciaria de maquinas e equipamentos.

e A Companhia contratou junto ao Ital BBA 4 operacoes de Financiamento a Importagao —
FINIMP, celebradas entre 22 de outubro de 2012 e 23 de abril de 2013, com valor total de
US$1.947.428,90 e saldo em aberto, em 31 de julho de 2017, de U$418.030,81, sendo que as
taxas variam entre 3,80% e 3,98%. Tais operacdes nao possuem garantias.
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e A Companhia contratou em 30 de maio de 2017 apdlice de seguro com valor de R$800.000,00,
referente a 25 veiculos de sua frota, com validade até 30 de maio de 2018. Tal operagao ndo
possui garantia.

e A S.A. Molinos Arroceros Nacionales contratou em 20 de junho de 2017 contrato linha de
crédito no valor de USD12.000.000,00, sendo que até a data deste Prospecto foram tomados
USD7.439.146,28, taxa de 2,75% ao ano e vencimento em 21 de novembro de 2017. Tal
operacao nao possui garantia.

e A Arroz Uruguayo S.A. (Arrozur SA) contratou em 27 de maio de 2016 /easing com valor total
de USD18.077,20, com taxa de 6,00% ao ano e vencimento em 27 de maio de 2019. Tal
operacao é garantida pelo bem objeto do /easing.

e A Arroz Uruguayo S.A. (Arrozur SA) contratou em 02 de junho de 2014 empréstimo com valor
total de USD800.000,00, com taxa de 5,00% ao ano e vencimento em 2 de dezembro de 2019.
Tal operagao nao possui garantia.

Ainda, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico prestam servicos bancarios
para a Companhia e outras sociedades de seu grupo econémico, incluindo, servicos de conta
corrente.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou quaisquer
sociedades do seu grupo econOmico nao possuem, na data deste Prospecto, qualquer outro
relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado contrataram e poderdao vir a contratar, no
futuro, o Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagoes
financeiras, em condicOes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econO0mico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que nao acdes ordindrias, ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado economico
poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acoes ordindrias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Itall BBA no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgGes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes ordindrias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a Seus
clientes a taxa de retorno das acoes ordinarias de emissdo da Companhia contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacbes de fota/ return swap). O Itad BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acGes ordinarias de emissdao da
Companhia na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar
a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acgles e a
Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacOes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢bes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico, ndo
transacionou, de qualquer forma, valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Itad BBA ou a sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de preco das Acdes.

A Companhia declara que n3o ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informacdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itad BBA ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. MORGAN

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o J.P. Morgan e/ou com as sociedades do seu conglomerado econdmico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econ6mico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagbes de financiamento
ou reestruturacbes societdrias da Companhia e/ou das sociedades de seu conglomerado
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagoes
financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.
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O 1.P. Morgan efou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

Nos ultimos 12 meses, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico, nao
transacionou, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

O 1.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acOes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissdao da Companhia contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). O J.P. Morgan e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agGes ordinarias de emissdo da
Companhia na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagoes, 0 que podera afetar
a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacoes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Agles e a
Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de tota/ return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢Ges”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informagoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P.
Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o SANTANDER

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais com o
Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico:

e O Santander atuou como coordenador da oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo
de debéntures de emissdo da Docelar Alimentos Bebidas S.A., incorporada pela Companhia em
31 de dezembro de 2012, nos termos da Instrucao CVM 476, com valor de R$170 milhdes,
emitidas em 4 de outubro de 2012, com vencimento em outubro de 2018. No dmbito desta
oferta o Santander adquiriu a totalidade das debéntures cujo saldo atualizado é de R$105,8
milhdes. As debéntures sdao remuneradas a taxa média de DI + 1,3546% a.a. As debéntures
sdo da espécie quirografaria, sem garantia adicional.
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e Operacao de Crédito Rural, contratada pela Companhia em fevereiro de 2017 com vencimento
em setembro de 2017, no valor de R$5 milhdes e taxa de 9,5% a.a. Esta operacdo possui
garantia de Penhor Cedular de 3.519.033 quilogramas de sardinha in natura.

e Operacao de fianca bancaria, contratada pela Companhia em fevereiro de 2017, no valor de
aproximadamente R$1,0 milhdo com vencimento em fevereiro de 2018 e taxa média de 1,5%
a.a. Esta operacao ndo possui garantia.

e OperacOes de garantias financeiras, contratadas entre agosto de 2016 e junho de 2017 pela
Companhia, no valor de aproximadamente USD11,0 milhdes com vencimentos entre agosto de
2017 e junho de 2018 e taxas que variam entre 1,0% a.a. a 1,1% a.a. Estas operagbes nao
possuem garantias.

e Operacao de financiamento, contratada pela Saman Soc. Anonima Molinos Arroceros Nac. em
setembro de 2016, no valor de aproximadamente USD10,0 milhdes com vencimento em julho
de 2021 e com taxa média de Libor + 2,5% a.a. Essa operacdo ndo possui garantias.

A Companhia possui também aplicagbes em CDB e operagdes compromissadas, totalizando
aproximadamente R$356,6 milhdes com o objetivo de gestdo de caixa com taxa média entre 97% e
100,8% do CDI com liquidez diaria, com prazo indeterminado, sem garantias;

Ademais, o Santander processa a folha de pagamento de parte dos funcionarios da Companhia. Por
esses servicos o Santander ndo recebe remuneracdo diretamente da Companhia e/ou de
sociedades do seu conglomerado econémico. Esses servigos sao prestados para os funcionarios da
Companhia e ndo contam com quaisquer garantias.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Santander e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econ6mico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento com a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado contrataram e poderao vir a contratar, no
futuro, o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes
financeiras, em condicOes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicOes, investimentos, emissdoes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que nao acdes ordinarias, ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acbes ordinarias de emissao da Companhia ; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgGes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes ordindrias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a Seus
clientes a taxa de retorno das acoes ordinarias de emissdo da Companhia contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Santander e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acbes ordinarias de emissdao da
Companhia na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operacoes, 0 que podera afetar
a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acles e a
Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacOes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢bes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico, ndo
transacionou, de qualquer forma, valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Santander ou a sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Santander poderad fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagao do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informacdes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E O COORDENADOR LIDER

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao
mantém relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico. O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
prestam servicos bancarios para alguns Acionistas Vendedores, incluindo, servicos de conta
corrente e de corretora.

O WP FIP, na qualidade de Acionista Vendedor contratou e pode vir a contratar, no futuro, o BofA
Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para prestacdo de servigos
financeiros, incluindo, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, coordenacao de
operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagoes de crédito, intermediacao e
negociagdo de titulos e valores mobilidrios, servicos de formador de mercado, celebragao de
contratos derivativos ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
efou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico nao participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao do WP FIP, ou em que o WP FIP tenha
figurado como Acionista Vendedor e nao foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo BofA Merrill
Lynch e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios do WP FIP,
ou de titularidade do WP FIP.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA Merrill Lynch ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo
do BofA Merrill Lynch como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das
informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E O BRADESCO BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao
mantém relacionamento comercial relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico. O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
prestam servicos bancarios para alguns Acionistas Vendedores, incluindo, servicos de conta
corrente.

O WP FIP, na qualidade de Acionista Vendedor, contratou e pode vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para prestagao de servigos
financeiros, incluindo, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, coordenacdo de
operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagoes de crédito, intermediacao e
negociagdo de titulos e valores mobilidrios, servigos de formador de mercado, celebragao de
contratos derivativos ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao do WP FIP, ou em que o WP FIP tenha figurado
como Acionista Vendedor e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios do WP FIP, ou de
titularidade do WP FIP.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacao
do Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das
informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionistas
Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E O ITAU BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao
mantém relacionamento comercial relevante com o Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
econdémico. O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico prestam servicos
bancarios para alguns Acionistas Vendedores, incluindo, servigos de conta corrente e de corretora.

O WP FIP, na qualidade de Acionista Vendedor, contratou e pode vir a contratar, no futuro, o Itau
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para prestacdo de servicos financeiros,
incluindo, assessoria financeira em operagdes de fusOes e aquisicdes, coordenacao de operagoes no
mercado de capitais brasileiro ou internacional, operacoes de crédito, intermediacao e negociagdo
de titulos e valores mobilidrios, servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos
derivativos ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao do WP FIP, ou em que o WP FIP tenha figurado
como Acionista Vendedor, e nao foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo Itau BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios do WP FIP, ou de titularidade do
WP FIP.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Ital BBA ou a sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo
do Itall BBA como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das informacgoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o
Itat BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E O J.P. MORGAN

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao
mantém relacionamento comercial relevante com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo
econémico. O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servigos bancarios
para alguns Acionistas Vendedores, incluindo, servicos de conta corrente, investimentos, gestdo
financeira e de corretora.

O WP FIP, na qualidade de Acionista Vendedor, pode vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagles financeiras, em
condicOes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacoes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacgbes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos ultimos 12 (doze)
meses de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissao do WP FIP, ou em que o WP FIP tenha
figurado como Acionista Vendedor, ou em operacdoes de financiamento e em reestruturacoes
societarias do WP FIP ou de titularidade do WP FIP.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do J.P. Morgan como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das
informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E O SANTANDER

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com
os Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e Prestacdo de servigos de representacdo e custddia de investidores ndo residentes, devidamente
registrados e constituidos sob os termos da Resolucdo n° 4.373 do Banco Central do Brasil e da
Instrugao CVM n° 560 de 27 de margo de 2015, conforme alterada dos Acionistas Vendedores.
Tais servigos sao prestados diretamente pela Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.

e Prestacdo de servicos de administracdo fiduciaria, gestdo, custodia e controladoria de Fundos
de Investimento em Participacdes, nos termos da Instrucao CVM 578, de 30 de agosto de
2016. Tais servicos sao prestados diretamente pela Santander Securities Services Brasil DTVM
S.A.

e A Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. presta os servigos descritos acima desde 01
de agosto de 2016, com prazo indeterminado e remuneracao anual de 0,08% sobre o capital
total efetivamente investido pelos cotistas no WP FIP. Nao ha qualquer outorga de garantia no
ambito dessa operacdo

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Santander e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econémico nao possui atualmente qualquer relacionamento com os Acionistas
Vendedores. Entretanto, o WP FIP, na qualidade de Acionista Vendedor podera, no futuro,
contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico para a realizacdo de
operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das suas
atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos Ultimos 12 (doze)
meses de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo do WP FIP ou em que o WP FIP tenha
figurado como Acionista Vendedor, ou em operagdes de financiamento e em reestruturagoes
societarias do WP FIP ou de titularidade do WP FIP.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Custos
de Distribuicdao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga
pelos Acionistas Vendedores ao Santander ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das
informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre os Acionistas
Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agdes, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagoes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, oS riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste
Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia anexo, na pagina 191
deste Prospecto, e as demonstracoes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas
anexas a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez €/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e pelos
fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das Ag¢des pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, € os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento nas Acbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas ndo conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a Companhia considera
irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagcdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetardé a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou poderad resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operagoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das Acbes de emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secgo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na pagina 191 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as Acoes poderad ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acoes e acoes de emissdo
da Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condicoes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como: (i)
mudancas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdémico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a
investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2016, a B3 apresentou uma capitalizagdo bursatil de, aproximadamente, R$2,5
trilhdes, com um volume didrio de negociacao de R$7,4 bilhdes, durante o ano de 2016. O mercado
de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais agbes
negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 44,5% do volume total de acoOes
negociadas na B3, durante o ano de 2016, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma
capitalizacao de mercado de aproximadamente US$21,3 trilhdes, em 30 de junho de 2017, e um
volume diario médio de negociacdo de US$29,4 bilhGes, durante o ano de 2016.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as AgOes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das Acdes. Se um mercado
ativo e liquido de negociagao das AgGes nao for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das
AcOes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdo afetar a percepcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que poderad afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacées nos mercados de
valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das AgGes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condicdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Agdes, bem como podera
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em
termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das agbes ordinarias de
emissao da Companhia.
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A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de a¢ées ordinarias de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta
pode afetar adversamente o preco de mercado das acées ordinarias de emissdo da
Companhia

A Companhia, a Camil Investimentos S.A., os Acionistas Vendedores e o0s Administradores
celebrardo acordos de restricdo a venda de Acdes ou acdes ordinarias de emissao da Companhia ja
detidas ou que venham a ser emitidas pela Companhia, por meio dos quais concordardo, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
sujeitos a algumas excegdes, em nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
qualquer outra forma dispor ou outorgar quaisquer direitos, direta ou indiretamente, registrar ou
pedir o registro de uma distribuicdo ou oferta publica nos termos do Securities Act ou da Legislacdo
Brasileira, opgOGes ou warrants para a compra ja detidos ou que venham a ser detidos, ou quaisquer
valores mobilidrios passiveis de conversdo ou permuta ou que representem o direito de receber
acoes ordinarias de emissdo da Companhia emitidas em seu favor ou que, nos termos da legislacdo
tenha direito de receber ou celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que transfira a
terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade, ou warrants
ou outros direitos de compra, de quaisquer Agdes ou agles ordinarias de emissdo da Companhia
detidas ou que venham a ser detidas, ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou
que representem um direito de receber acdes ordinarias de emissdao da Companhia, ou que
admitam pagamento mediante entrega de agOes ordinarias de emissao da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ou anunciar publicamente a intencao de executar qualquer operacao
especificada acima.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os acionistas controladores e os
administradores da Companhia ndo poderdo vender ou ofertar a venda agdes ordinarias de emissao
da Companhia ou derivativos a elas concernentes que eles detiverem imediatamente apos a Oferta,
nos primeiros 6 (seis) meses apos a divulgacao do Anuncio de Inicio. Apds esse periodo inicial de 6
(seis) meses, os acionistas controladores e os Administradores da Companhia nao poderao, por
mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais de 40% (quarenta por cento) das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia e derivativos a elas concernentes que eles detiverem
imediatamente apds a Oferta. Findo tal prazo, todas as acdes ordinarias de emissdo da Companhia
e de sua titularidade estardo disponiveis para venda no mercado.

Apds tais restricbes terem se extinguido, as acdes ordinarias de emissao da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores, pelos acionistas controladores da Companhia e pelos Administradores
estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgao de uma
possivel venda de um ndmero substancial de acdes ordinarias de emissao da Companhia pode
afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobilidrios, o que podera afetar o preco das Acoes e resultar em uma diluicdo
da participacdo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacoes de
emissdo publica ou privada de a¢bes ou valores mobilidrios conversiveis em agbes de emissao da
Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de
acoes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes ou permutaveis por elas pode resultar em
alteracdo no preco de mercado das agdes de emissao da Companhia e na diluicao da participacao
do investidor no capital social da Companhia.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacao do
Preco por Acdo e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao sera definido apods a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencoes
de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as AcOes Suplementares e as AgOes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acoes
inicialmente ofertadas, nao sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de AgGes
junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de
investimento automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas AcOes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera promover reducao da liquidez das acdes de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecao (A#edge) de operagdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo Agbes de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
Tais operacoes poderdo influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acoes e, deste
modo, o Preco por Acdo podera diferir dos pregos que prevalecerdo no mercado apds a conclusao
desta Oferta.

A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da
Companhia de alcancar dispersdo aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de
executar o plano de negdcios da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Acdo podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtragdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitard a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdao aciondria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixagao do Preco por Acao em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secao “Destinacdo dos Recursos”, e afetar a
capacidade da Companhia de executar o plano de negdcios da Companhia, o que podera ter
impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da Companhia.
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Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de
liguidacdo e que nao sera admitida distribuicao parcial no dmbito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja demanda para subscricdo/aquisicao
da totalidade das Acées objeto da Oferta

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no @mbito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as Acdes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) ndao sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de
Colocacdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscricao/contratos de compra e venda e intengdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secao “Suspensao,
Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

Os investidores na Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata no valor de seus
investimentos nas Acoes.

Caso o Preco por Agdo e, consequentemente, 0 preco por a¢ao, seja superior ao valor patrimonial
por acdo, assim entendido como o resultado da divisao (1) do valor consolidado no ativo da
Companhia, reduzido do valor consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de acdes que
compde o capital social da Companhia, os investidores que subscreverem Agbes poderdo
integralizar um valor que é superior ao valor patrimonial por agao, resultando em diluicao imediata
do valor de seu investimento na Companhia. Além da diluigdo imediata do valor contabil do
investimento feito logo apds a Oferta, os investidores estardo sujeitos a diluigdo em caso de
exercicio de direitos de opgao de compra de acdes de emissao da Companhia, caso o preco de
exercicio dessas opgoes seja inferior preco por acoes ordinarias dentro de cada Acdo.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condicdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de Agdes da Companhia ou valores mobilidrios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captagdo de recursos
por meio de ofertas publicas ou privadas de acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou valores
mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito
de subscrever ou receber acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada com
exclusao do direito de preferéncia dos entdao acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
Acgdes da Companhia, o que pode resultar na diluicao da participagao dos investidores.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acoes, com esfor¢os de colocaciao
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das AgBes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacao das Acdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecao dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacdo
Internacional, que regula os esforgos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregbes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior.
Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacbes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorrecao foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais
incorrecbes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o
que podera afetar negativamente a Companbhia.

ApOs a Oferta, a Companhia serd controlada exclusivamente pela Camil Investimentos
S.A., pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e pelo Sr. Luciano Maggi Quartiero,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acoes
ordindrias de sua emissao.

Imediatamente apods a conclusdo da Oferta (considerando as Acdes Adicionais, caso exercidas, e
sem considerar as AgOes Suplementares), a Camil Investimentos S.A. os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas e o Sr. Luciano Maggi Quartiero serdo titulares de 56,08% das acOes ordinarias de
emissao da Companhia. Dessa forma, a Camil Investimentos S.A. os Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas e o Sr. Luciano Maggi Quartiero, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais,
serdo capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as
decisbes da Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de
distribuicdo de dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relagao aos interesses dos
demais acionistas titulares das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicées Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicOes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdao, as normas previstas na Instrucdgo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com as AgBes ou agles
ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das AcOes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicao(oes)
Consorciada(s) em questdao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscricao e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta,
sendo que os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacao
financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacOes, veja a segao “Violagdes das
Normas de Conduta” na pagina 59 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagdes com derivativos contratadas com terceiros para protecdao (Aedge) ou operacoes de fotal
return swaps, tendo as acOes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400. Desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas, tais investimentos nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A realizacdo de tais operacdes pode
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das acdes ordindrias de emissao da
Companhia.

O Santander possui relacdo contratual com o WP FIP, o que poderad ensejar eventual
confiito de interesses no dmbito da Oferta.

Os potenciais subscritores/adquirentes das Acdoes devem levar em consideragdo a existéncia de um
potencial conflito de interesse entre o Santander e o WP FIP, pelo fato de que o WP FIP, Acionista
Vendedor, é administrado e gerido pelo Santander Securities Services Brasil DTVM S.A., empresa
pertencente ao grupo econémico do Santander.

Em funcdo desse e relacionamento contratual existente, conforme detalhado acima, ndo se pode
descartar a possibilidade de que, eventuais situacdes de conflito de interesse, sejam constatadas no
ambito da Oferta.

Para mais informacdes dos relacionamentos existentes entre o Santander e o WP FIP, ver secao
“Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta”, deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$11,75, que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa
deste Prospecto, estimamos que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de
aproximadamente R$457.497.183,76, apds a deducdo das comissoes e despesas estimadas, devidas por
nos no ambito da Oferta (sem considerar as AgGes Suplementares que sao integralmente da Oferta
Secundaria). Para informagdes detalhadas acerca das comissOes e das despesas estimadas da Oferta,
veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria e das A¢es Adicionais, se
houver, para: (i) suporte para crescimento organico e potenciais aquisigoes; (ii) internalizacao das
atividades de empacotamento de agucar; e (iii) reforco no capital de giro.

Percentual de
alocacao dos recursos
liquidos obtidos na

Destinacdo Oferta Primaria Valor Estimado(1)()
(em R$)

Suporte para crescimento organico e potenciais

AQUISIGOES .uvvrveerrersiessusrnreeessssssssssnreeesesssessnnns 40,00% 182.998.874,50
Internalizagdo das atividades de empacotamento

o[-l N o ] (U 40,00% 182.998.874,50
Capital de gir0...ecveireieeireire et 20,00% 91.499.436,75
LI | 100,00% 457.497.183,76

@ Calculado com base no Preco por Acdo R$11,75, que € ponto médio da faixa de precos estimada na capa deste Prospecto.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Agoes Suplementares e as AgOes Adicionais.

Um aumento ou redugao de R$1,00 no Preco por Acao de R$11,75, que é o ponto médio da faixa
de pregos indicada na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, 0 montante
dos recursos liquidos que receberiamos com a Oferta Primaria em R$39.668.062,97, apds a
deducdo das comissOes e despesas que estimamos ter de pagar no ambito da Oferta.

A destinacao dos recursos acima descrita é baseada em nossas projecdes e analises. Mudancas nas
condicdes de mercado e do momento da destinacao dos recursos podem alterar a destinagao dos
recursos estabelecida na data deste Prospecto.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem destinados para os fins
acima descritos, serdo aplicados no mercado financeiro, em Certificados de Deposito Bancario
emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, conforme pratica corrente na Companhia.

Caso os recursos liquidos por nds captados sejam inferiores a nossa estimativa, reduziremos a
aplicacdo dos recursos liquidos captados de forma proporcional aquela informada na tabela acima e,
na hipdtese de serem necessarios recursos adicionais, poderemos efetuar a emissdo de outros valores
mobilidrios e/ou efetuar a contratacdo de linhas de financiamento junto a instituices financeiras.

Para informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nés auferidos em decorréncia da Oferta
Primaria em nossa situagdo patrimonial e capitalizacdo, ver a secao “Capitalizagao”, na pagina 96
deste Prospecto.

Oferta Secundaria

Os recursos da Oferta Secundaria (incluindo os recursos decorrentes da alienacdo das AgOes
Suplementares, se houver) serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores. Nao
receberemos quaisquer recursos provenientes da alienacdo das Acdes no ambito da Oferta
Secundaria.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizacdo total, composta por nossos empréstimos,
financiamentos, debéntures (circulante e ndo circulante), instrumentos financeiros passivo e nosso
patrimoénio liquido, e indicam (i) a posicdo em 31 de maio de 2017; (ii) a posicdo ajustada pela
Oferta de CRA de 18 julho de 2017 com recursos no montante de R$405.000.000,00; e (iii) a
posicao ajustada pela Oferta para considerar os recursos liquidos estimados em, aproximadamente,
R$457.497.183,76 (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais), considerando o
Preco por Agao de R$11,75, a serem recebidos em funcdo da Oferta Primaria, apds a deducdo das
comissoes e das despesas devidas por ndés no ambito da Oferta.

As informacbes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas informacdes trimestrais
consolidadas, relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de maio de 2017, elaboradas de acordo
com praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com os itens “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10 — Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia, bem como
das Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 28 de fevereiro de
2015, 29 de fevereiro de 2016 e 28 de fevereiro de 2017 e as InformagOes Trimestrais referentes
ao periodo de trés meses encerrado em 31 de maio de 2017, anexas a este Prospecto.

Ajustado Pos

Oferta de CRA
Em 31 de maio (Em 18 de julho Ajustado
de 2017(Real) de 2017)®) Pé6s-Oferta(?

(Em R$ milhdes)

Empréstimos e Financiamentos — Circulante .... 432.611 432.611 432.611
Empréstimos e Financiamentos — Ndo

Circulante.....icccsssmmmessmmsssssnmsssssnnssssssnssssssnnnnnns 258.712 258.712 258.712
Debéntures — Circulante.......cccccoorrrrmnmmmmnssssnnnnnns 175.790 175.790 175.790
Debéntures — Ndo Circulante .......cccceeeeemmeeneceees 531.105 936.105 531.105
Instrumentos Financeiros Passivo ......ccuumsesnnnaas 413 413 413
Patrimonio LiqUido .....c.ccomsmminsennsssesmssssssssasnssnns 1.341.488 1.341.488 1.798.985
Capitalizagdo total®) ........cccccvninnnnecennnninnnnnn. 2.739.706 3.145.119 3.602.616

M Ajustado para apenas refletir a emissdo de 405.000 debéntures em 18 de julho de 2017, que totalizaram no montante de R$405 milhGes,
que lastreiam o Certificado de Recebiveis do Agronegdcio por meio de Oferta Publica ao mercado. Os recursos captados serdo utilizados
para o cumprimento de obrigacdo de compra de agucar.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Agdes Suplementares e as
AcOes Adicionais), estimados em aproximadamente R$457.497.183,76, considerando o Preco por Acdo de R$11,75, ponto médio da faixa
indicativa do Prego por Agdo indicada na capa deste Prospecto, e apds a dedugdo das comissOes e das despesas estimadas a serem
devidas por nés no ambito da Oferta.

@) Capitalizacdo total corresponde a soma dos valores relativos aos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures
(circulante e ndo circulante), instrumentos financeiros passivo e o total do patrimdnio liquido.

Um aumento ou redugdo de R$1,00 no Preco por Agao de R$11,75, que é o ponto médio da faixa
de precos indicada na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria o valor do nosso patrimonio
liquido ajustado apds a conclusdo da Oferta em R$39.668.062,97. O valor do nosso patrimdnio
liquido ap0s a conclusdo da Oferta e ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a alteragbes do Preco
por Acao, bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidos apds
a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Em 18 de julho de 2017, a Companhia concluiu a emissao de 405.000 debéntures, que totalizaram
o montante de R$405 milhdes, que lastreiam o Certificado de Recebiveis do Agronegdcio por meio
de Oferta Publica ao mercado. Os recursos captados serdo utilizados para o cumprimento de
obrigacao de compra de acUcar.

96



No dia 28 de agosto de 2017 realizamos uma Assembleia Geral Extraordinaria na qual nossos acionistas
aprovaram o desdobramento das nossas agOes, passando cada acdo ordindria de nossa emissao a ser
representada por 3 (trés) agdes ordinarias. Em consequéncia, nosso capital social passou a ser dividido em
369.051.876 acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Para mais informagoes
acerca do desdobramento das agdes, veja o item 17.3 do Formulario de Referéncia.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudancas relevantes em nossa capitalizacdo desde 31
de maio de 2017.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Acdo pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de maio de 2017, o valor do nosso patrimonio liquido, era de R$1.341.488.000,00 e o valor
patrimonial por Acao de nossa emissdao, na mesma data, era de R$10,90 (dez reais e noventa
centavos), que convertido para o desdobramento de acdes na proporcao de 1 acao em 3 novas
acoes, resulta em um valor equivalente a R$3,63 (trés reais e sessenta e trés centavos). O referido
valor patrimonial por Agdo representa o valor contabil total dos nossos ativos menos o valor
contabil total do nosso passivo, dividido pelo que seria 0 nimero total de acdes em 31 de maio de
2017.

Considerando-se a subscricao de 41.000.000 acbes objeto da Oferta Primaria, sem considerar as
AcOes Suplementares e das AgOes Adicionais, pelo Preco por Acdo de R$11,75, que é o ponto
médio da faixa de pregos indicada na capa deste Prospecto, e apos a dedugdo das comissGes e das
despesas devidas por nods, nosso patrimonio liquido ajustado em 31 de maio de 2017 seria de
R$1.798.985.184,76, representando um valor de R$4,39 por Acdo. Isso significaria um aumento
imediato no valor do nosso patrimoénio liquido por Acdo de R$0,75 para os acionistas existentes e
uma diluicdo imediata no valor do nosso patrimoénio liquido por Acao de R$7,36 para 0os novos
investidores que adquirirem Agdes no ambito da Oferta. Essa diluicao representa a diferenca entre
0 Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por Acdo
imediatamente apos a Oferta. Para informacOes detalhadas acerca das comissGes de distribuicdo e
das despesas da Oferta, veja segao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta”, na pagina 47
deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Agao, com base em nosso patriménio liquido em 31 de maio
de 2017:

Apos a Oferta
(em R$, exceto percentagens)

Yoo R oo - Yor= oL R 11,75
Valor patrimonial contabil por Acao em 31 de maio de 2017......cccccccvveeeiivennnn, 10,90
Valor patrimonial contabil por Acdo em 31 de maio de 2017 ajustado para

refletir o desdobramento de agBes@) .......cuvcveiivieniieiinie e 3,63
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de maio de 2017 para refletir a

oferta e 0 desdobramento das agOES™........ccueevcueieiieeeieeeriee e et 4,39
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por Acao em 31 de maio de

2017 para 0s atuais acionistas® .........cuvevrireiirieesiies s 0,75
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Acdo para novos investidores®@ ..., 7,36
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta(?()...........ccceeu. 62,66%

(M Considerando o Prego por Agdo de R$11,75, estimado com base no ponto médio da faixa de prego indicativa constante na capa deste
Prospecto.

@ Considera o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de uma acdo ordindria para trés acbes
ordinarias, aprovado em Assembleia Geral em 28 de agosto de 2017.

() Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Prego por Agdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta nao possui relacdo com o
valor patrimonial das AcOes e sera fixado tendo como parametro as intencdes de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e
preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do
procedimento de fixacdo do Preco por Agdo e das condicdes da Oferta, veja secao “Informagdes
Sobre a Oferta” na pagina 41 deste Prospecto.
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Um acréscimo ou reducao de R$1,00 no Preco por Acao, conforme estimado neste Prospecto,
acarretaria um acréscimo ou diminuicdo, apds a conclusdo da Oferta, (i) no valor do nosso
patrimoénio liquido contabil; (ii) o valor do patriménio liquido contabil por acdo de nossa emissao;
(iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em R$0,90 por
Acdo, assumindo que o nimero de AgOes estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera
alteracOes, e apds deduzidas as comissOes e as despesas relativas a Oferta. O valor do nosso
patrimonio liquido contabil apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de
alteracdes do Preco por Acao, bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente
serdo conhecidos apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Histdrico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscricoes
de agoes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos, subscritos integralmente pela Camil Investimentos S.A. e pelos administradores da
Companhia:

Natureza da Quantidade Valor Pago
Data operagao Subscritor/Adquirente de Agoes Valor Pago por Acao
(R$) (R$)
01/08/2016 Subscricdo WP Angra dos Reis Holdco SA  3.184.688  R$53.407.217,76  R$16,77
Particular
01/08/2016 Subscricao Camil Investimentos SA 1.211.485 R$20.316.603,45 R$16,77
Particular
17/01/2017 Subscrigao Camil Investimentos SA 7.278.980 R$727,90 R$1,00/
Particular 10.000
acdes

Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Agoes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de agosto de 2017, nossos acionistas
aprovaram o plano de outorga de opcdo de compra de agdes (“Plano”). O Plano é administrado
pelo Conselho de Administracdo e estabelece as condicOes gerais de outorga de opgdes de compra
de acdes de emissao da Companhia aos individuos selecionados, desde que os escolhidos sejam
determinados diretores da Companhia (estatutarios e ndo estatutarios), além de determinados
administradores e empregados da Companhia (ou a eles equiparados) (“Beneficiarios”).

As opgOes se tornardo exerciveis a partir do segundo aniversario da data de outorga, na proporcao
de 20%, 30% e 50% das opgOes outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversario,
respectivamente). As opcdes nao exercidas até o prazo maximo fixado nos contratos de outorga
individuais serdo consideradas automaticamente extintas.

Cada opcdo dara direito ao Beneficidrio de adquirir 1 (uma) acdo ordinaria da Companhia e,
portanto, o nimero maximo de opgGes a serem outorgadas ndo devem exceder 4,0% (quatro por
cento) das ag¢bes ordinarias representativas do capital social total da Companhia.
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Para as outorgas que ocorram até o final do exercicio social corrente, o preco de exercicio sera
equivalente ao prego de uma acdo ordinaria na oferta publica inicial de agdes da Companhia na B3,
liquido de quaisquer proventos acumulados, como dividendos distribuidos ou juros sobre capital
préoprio declarados entre a data de outorga e a data de envio da notificagdo de exercicio pelo
Beneficiario SOP, corrigido pela variacdo do IPCA, desde a data da oferta publica inicial de agGes ou
desde a respectiva data de declaragao/distribuigdo, conforme aplicavel, até a data do efetivo
exercicio da opgdo. Para as outorgas de opcOes subsequentes, o preco de exercicio sera
equivalente a média ponderada das cotacdes das acdes de emissdo de Companhia nos 30 (trinta)
pregdes na B3 imediatamente anteriores a data de outorga, liquido dos proventos acumulados,
corrigido pela variagdo do IPCA desde a data da outorga ou desde a respectiva data de
declaracdo/distribuicdo, conforme aplicavel, até a data do efetivo exercicio da opcao.

O Plano tem por objetivo: (a) Convergéncia de interesses e objetivos dos acionistas e executivos na
criacao de valor sustentavel no longo prazo; (b) retencdo dos principais talentos e lideres da
empresa no longo prazo; e (c) alinhamento com as praticas de mercado no que tange a
remuneragao de executivos.

Numero maximo de acdes abrangidas e opcoes a serem outorgadas

As opgOes outorgadas poderao conferir opcdes que nao excedam 4,0% (quatro por cento) das
acoes ordinarias representativas do capital social total da Companhia, na data de aprovacao do
referido plano, em bases totalmente diluidas, computando-se neste calculo todas as opgoes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas, contanto que o nimero total de agGes ordinarias emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

Até a presente data, ndo houve outorga de opgGes de nossas agoes.

Para mais informacGes acerca do Plano, veja o item 13.4 do Formulario de Referéncia.

100



ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

o ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 21 DE JULHO DE
2017, QUE APROVA A ABERTURA DE CAPITAL DA COMPANHIA E SUA ENTRADA NO
NOVO MERCADO

e ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA
EM 28 DE AGOSTO DE 2017 APROVANDO A OFERTA PRIMARIA

e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QUE APROVARA
O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

e DELIBERAGAO DO COMITE GESTOR E DE INVESTIMENTO DO WP FIP 21 DE JULHO DE
2017 APROVANDO A OFERTA SECUNDARIA

o DECLARAGOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400

e FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUCAO CVM
480

J DEMOI‘!STRA(,'(N)ES FINANCEIRAS AUDITADAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 28 DE FEVEREIRO DE 2015, 29 DE FEVEREIRO DE
2016 E 28 DE FEVEREIRO DE 2017

. INFQRMACﬁES _TRIMESTRAIS REVISADAS DA COMPANHIA REFERENTES AO
PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MAIO DE 2017
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e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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(S camil

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes
de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” ¢ “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Paragrafo Segundo — As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposi¢des deste Estatuto Social, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar
o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores ¢ Admissdao a Negociagdo de
Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de
valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, e podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
depdsitos, agéncias ou representacao em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto: (i) industrializagdo, processamento,
comercializacdo, importacdo e exportacdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em
comissdo e/ou em consignagdo) de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos
(inclusive seus respectivos residuos), sejam eles de produgdo propria ou de terceiros,
incluindo, mas nao se limitando a arroz, feijao, café, soja, milho, cereais, 6leos vegetais,
acucar, adogantes, peixes, outros organismos ou produtos aquaticos, produtos
alimenticios derivados de trigo, ra¢do animal, molhos, extratos, temperos; (ii)
beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos relacionados no item
“” acima; (iv)

(1343
1

1” acima; (iii) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item
execugdo da classificagdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor
econdmico para si ou para terceiros; (v) produgdo e comercializagdo de energia elétrica,
vapor vivo, vapor de escape ¢ todos os derivados provenientes de cogeragdo de energia
elétrica a terceiros; (vi) industrializacdo de tampos e canecos; (vii) fabricacdo e
comercializacao de gelo; (viii) a importagdo, exportagdo, manipulagao, comercializagao,
industrializacdo, guarda, de fertilizantes e demais insumos agricolas; (ix) participacdo em
outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou
quotista; (x) administra¢do, por conta propria ou de terceiros, de bens moveis e imoveis,
podendo arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar
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moveis, imoveis e equipamentos em geral; (xi) a prestacao de servigos técnicos relativos
as atividades antes mencionadas; e (xii) quaisquer outras atividades correlatas.

Artigo 4° — O prazo de duragd@o da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$581.373.789,63 (quinhentos e oitenta ¢ um milhdes, trezentos e setenta e trés mil,
setecentos ¢ oitenta ¢ nove reais e sessenta e trés centavos), dividido em 369.051.876
(trezentos e sessenta e nove milhdes, cinquenta e uma mil, oitocentas e setenta e seis)
acoes, todas ordindrias, escriturais, nominativas ¢ sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissio pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo Segundo — O capital social da Companhia sera exclusivamente representado
por agoes ordindrias e cada acao ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo Terceiro — As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Artigo 6° — A Companbhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do
seu capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de
reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera
realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competird
estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive se por subscrigdo publica ou privada,
preco, prazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera emitir agdes ordinarias, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em acoes.

Artigo 7° — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes € bonus
de subscrigdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante: (i) venda em
bolsa ou subscri¢do publica; (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de
incentivos fiscais, nos termos da legislacdo especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”™).
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Artigo 8° — Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de
deposito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato
de custodia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico — Os custos do servigo de transferéncia das agdes escriturais poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela institui¢do depositaria, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de acdes.

Artigo 9° — A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo,
adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 10 — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como dos
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companbhia.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordinarias. As Assembleias
Gerais ordinarias realizar-se-d0 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos
legais referentes a convocacao, instalacdo, deliberacdes e prescricdes legais pertinentes.
A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na hipotese de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer membro do
Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por qualquer diretor da
Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente da Assembleia
Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa, o qual podera ser acionista ou
ndo da Companbhia.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do antiincio. Nao
se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacao, sera publicado novo anuncio
de segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Sera dispensada a
convocagao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar

pelo cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando
computo a voto proferido com violagdo a tais acordos.
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Paragrafo Terceiro — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve
provar, mediante documentag¢do original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a sua
qualidade como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii)
comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente as suas agdes. Os
procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas procuragdes até o mesmo
momento ¢ pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os originais dos documentos
referidos neste paragrafo, ou suas copias, dispensada a autenticagdao e o reconhecimento
de firma, deverdo ser exibidos & Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da
respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 — As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por A¢des exigir quérum
mais elevado, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de
acOes com direito a voto.

Artigo 13 — Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, nao sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a
quorum qualificado ou especial por for¢a de Lei e do Regulamento do Novo Mercado e
observado o disposto no artigo 36 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo
decisdo em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagoes
tomadas e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o
disposto nos § 1° e § 2° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Par4grafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre
assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 14 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente
a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da
Lei das Sociedades por Agdes, e, ainda:

(1) atribuir bonificagdes em acgdes ¢ decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

(i1) aprovar planos de outorga de op¢do de compra ou subscri¢do de agdes aos seus
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos, assim como aos
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

(ii1) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacgao;
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(iv) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

(v) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIII
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracgao;

(vi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

(vii) a politica de distribui¢ao de dividendos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 — A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes
a respectiva elei¢ao, de termo de posse no livro proprio ¢ do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdao em seus cargos até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro — Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto — Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador
substituido.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 — O Conselho de Administragdo sera composto por um minimo de 5 (cinco)

membros ¢ maximo de 9 (nove) membros, indicados pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.
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Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo tera um Presidente e podera ter um
Vice-Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicao
dos conselheiros.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20%
(vinte por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas nos
paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acodes.

Paragrafo Terceiro — Conforme defini¢cdo constante do Regulamento do Novo Mercado,
Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, conjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos tltimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a institui¢cdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo);
(ii1) nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi)
ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e
(vil) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de
Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos
desta restri¢do).

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo Segundo deste artigo, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-
se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando
a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Pardgrafo Quinto — A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia
definira se serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administragao.

Artigo 17 — Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacdo
individual dos candidatos.

Paragrafo Primeiro — Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na
forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo devera, até a ou na data da
convocagdo da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
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Administragdo, divulgar proposta da administracdo com a indicagdo dos integrantes da
chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracdo assinada por cada um
dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b)
descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais e
académicas; e (c) informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em
julgado em que tenha sido condenado, como também informacdo, se for o caso, da
existéncia de hipoteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147,
Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao, juntamente com
a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentagao vigente, encaminhar
ao Conselho de Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos
por eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, devendo
a divulgacao observar os termos da regulamentagdo vigente.

Paragrafo Quarto — Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por
acionistas deverao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
Independentes, observado o disposto no Artigo 16 acima.

Paragrafo Quinto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive
aquela indicada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto — Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 18 — Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Na hipotese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administra¢do e, ndo assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no artigo 150 da Lei
das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas atribuigdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na
falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo
e, ndo havendo indicagao, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira
o Vice-Presidente, quando aplicavel, ou outro conselheiro indicado pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, que permanecera no cargo até que o Conselho
escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 19 — Na elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo ¢ facultado a
acionistas requerer, na forma da lei, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que o
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facam até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia devera, imediatamente apos o recebimento do pedido
cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas comunicando
que a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo Segundo — Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia
promovera, com base no Livro de Presenc¢as e no nimero de ag¢des detidas pelos acionistas
presentes, o calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista.

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragao
pelo processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e serdo candidatos
a membros do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das chapas de que tratam os
paragrafos 1° e 3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) o candidato que tenha sido
indicado por qualquer acionista, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 17 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Quarto — Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos
termos do paragrafo 2° deste artigo em um unico candidato ou distribui-los entre varios.
Serdo declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo Quinto — Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustado o numero de votos que cabera a
cada acionista em fun¢@o do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

Paragrafo Sexto — Sempre que a eleicdo tiver sido realizada por esse processo, a
destitui¢do de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral
importaré destitui¢do dos demais membros, procedendo-se a nova eleicao.

Artigo 20 — O Conselho de Administragdo realizara reunides ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocacdo pelo Presidente do
Conselho ou do Vice-Presidente do Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois)
Conselheiros. As reunides deverdo ser convocadas por meio de notificacdo escrita,
inclusive e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e com a apresentagdo da
pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a
presenca da maioria dos membros em exercicio, ¢ as suas deliberagdes, inclusive
propostas a serem submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo
ao seu Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O
presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.
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Paragrafo Terceiro — Sera considerado presente as reunides do Conselho de
Administragdo, o conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho
de Administragdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacao;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalagdo, via
fax, correio eletronico (email), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(c) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via fax,
correio eletronico (email), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente
da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, ¢ todos
os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera
considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quarto — Independentemente das formalidades de convocagao, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto — Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, cada conselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companhia. Os
votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo terceiro, alinea
“c” deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao Livro logo apds a
transcrigao da ata.

Paragrafo Sétimo — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas
de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 — Além das atribui¢des que lhe confere a Lei das Sociedades por Agoes, as

seguintes matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragio da
Companbhia:

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;
(i1) eleigdo, substitui¢do ou destituicdo dos membros da Diretoria;

(iii) atribuir aos Diretores as respectivas funcdes, atribuigdes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto Social;
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(iv) criagdo de comités de assessoramento da Companhia, bem como a eleicdo de seus
membros e aprovacao de seus respectivos regimentos internos;

(v) declaracao de dividendos intermediarios e intercalares ¢ o pagamento de juros sobre
capital proprio;

(vi) definicdo da lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo economica de
empresas, para a preparacao de laudo de avaliacao das a¢des da Companhia, nos casos de
OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

(vil) manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢ao de acdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relag@o a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (b) as
repercussoes da oferta publica de aquisi¢do de ag¢des sobre os interesses da Companhia;
(c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(viil) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de ag¢des da propria Companhia para
manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual
alienag@o das a¢des porventura em tesouraria;

(ix) planos de negocios da Companhia, bem como planos de investimento, orgamentos e
suas alteragdes subsequentes;

(x) aquisicdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint
ventures, consorcios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma série
de operagdes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes € em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xi) toda e qualquer aquisicao e/ou alienag@o ou desinvestimento de ativos ndo previstos
nos planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes € em um mesmo exercicio social, for igual
ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xii) deliberagdo sobre a listagem de valores mobiliarios de emissdo da Companhia em
quaisquer mercados, ofertas de valores mobilidrios de sua emissdo pela propria
Companbhia, o registro de ofertas de aquisicdo de acdes para fechamento de capital e o
pedido de cancelamento de registro;
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(xiii) alienagdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint
ventures, consorcios ou grupos de sociedade, igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(xiv) aprovacdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario em
valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma
operagdo ou série de operagdes com a mesma instituicdo financeira durante um periodo
de 3 (trés) meses;

(xv) em qualquer hipdtese, a prestacdo de quaisquer garantias em operagdes de
endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario contraidas por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas™) em
valor igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em
uma operagao ou série de operagdes com a mesma institui¢ao financeira durante um
periodo de 3 (trés) meses;

(xvi) nomeacao ou destituicdo de auditores independentes.

(xvii) prestagdo de quaisquer garantias a terceiros em valor superior a R$1.000.000,00
(um milhdo de reais), por operagdo, exceto nos casos de prestagdo de garantias a
fornecedores no curso normal dos negoécios da Companhia e Investidas, observado o
disposto no inciso (xviii) abaixo, que independera de autorizagdo do Conselho de
Administragao;

(xviil) a aprovacdo de qualquer transacdo entre partes relacionadas a Companhia,
observados os Paragrafos Primeiro a Terceiro abaixo;

Paragrafo Primeiro — Para fins do disposto no item (xviii) deste Artigo 21, sdo
consideradas “transacdes com partes relacionadas” aquelas assim definidas nas regras
contabeis que tratam do assunto.

Paragrafo Segundo — As seguintes operagdes independerdo da autorizagdo do Conselho
de Administragao:

(a) transacoes entre a Companhia e quaisquer Investidas, no curso normal de seus
negocios; e

b) transacdes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia.
Paragrafo Terceiro — Serd necessaria autorizagdo do Conselho de Administragdo da
Companhia, na forma deste Artigo 21 nas hipoteses previstas nas alineas (a) e (b) do

Paragrafo Segundo acima, quando os controladores diretos ou indiretos da Companbhia,
os seus administradores ou pessoas a eles vinculadas, detenham participagdo, direta ou
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indireta, por outro veiculo que ndo a propria Companhia, superior a 3% (trés por cento)
do capital social da Investida.

Artigo 22 — O Conselho de Administragdo podera instituir, como orgdos de
assessoramento, 1 (um) Comité de Gestao e Pessoas e/ou 1 (um) de Auditoria e Finangas.
Os comités exercerdao fungdes consultivas, em conformidade com os seus regimentos
internos, a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro — Cada Comité serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros nomeados para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducao
ao cargo.

Paragrafo Segundo — Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de
Administracdo entre seus membros e membros da Diretoria, permitida a eleigdo de
membros externos, que atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento
técnico e (ii) disponibilidade de tempo.

Paragrafo Terceiro — Sempre que necessario, os membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo poderao ser convidados a participar das Reunides Comités ¢ os membros
dos Comités poderdo ser convidados a participar das Reunides da Diretoria ou do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto — Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um Comité,
a critério do Conselho de Administracdo, e terdo os mesmos deveres e responsabilidades
legais dos administradores de sociedades andnimas, sendo-lhes aplicaveis integralmente
as obrigagdes e vedagdes impostas pela Lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento
do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 23 — O Conselho de Administragdo podera criar outros Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos,
incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 24 — A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 4 (quatro) € no maximo
8 (oito) diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administrag@o, dos quais um Diretor Presidente; um Diretor Tributario, um
Diretor Financeiro; e um Diretor de Relagdes com Investidores e demais diretores sem
designacao especifica, sendo permitida a cumulacao de cargos.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a

eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 25 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdocios sociais,
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com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, € a reunido somente sera instalada com
a presenca da maioria de seus membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria
em que todos os Diretores comparegam, independentemente de convocagao prévia.

Paragrafo Primeiro — As delibera¢des nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do paragrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo — O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em
suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito
antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da
reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes
do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a
ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto
entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fung¢des por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso
de licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto — As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Sétimo — Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, ¢ posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores
que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do paragrafo 6° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de
Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme
o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.
As atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial
poderao ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides
da Diretoria, assinado pelo Secretario da Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 26 — Compete a Diretoria a administragdo dos negocios sociais em geral ¢ a

pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia
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Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores
poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecuc¢ao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma
de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e
aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens moveis e imdveis, prestar caugdo, emitir, endossar, caucionar,
descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:
(1) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social,;

(i1) zelar pela observancia das deliberagcdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas
reunioes do Conselho de Administracao;

(ii1) administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administragcdo, bem como a representacdo geral da Companbhia, ativa
ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacdes que
poderdo praticar ¢ a duracdo observado que, no caso de procuragdo para fins de
representacdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) proceder a alienacdo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar,
transigir dar e receber quitacdo conceder dnus reais e prestar garantias, com relacdo a
qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as operagdes sociais,
observada al¢ada de deliberagao do Conselho de Administragao;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vil) emitir e aprovar instru¢des internas julgadas uteis ou necessarias, observado o
disposto neste Estatuto Social e na regulamenta¢do em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e
dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das funcgdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao,
e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administragdo, bem como:

(1) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(i1) superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;
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(ii1) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribui¢do
de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas
ndo se limitando, as seguintes atribuicdes:

(i) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
institui¢des que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, institui¢do
escrituradora das acdes de emiss@do da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), bem como demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

(i1) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes
necessarias;

(iii)) monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao,
quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

(v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes a
relagdes com investidores da Companbhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Tributario, dentre outras atribui¢cdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo, estabelecer normas e
procedimentos internos relativos a administragdo tributaria da Companhia e zelar pelo
cumprimento da legislacao.

Paragrafo Quinto — Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

(1) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia;

(ii))  elaborar e controlar o plano anual de negécios e orcamento anual da
Companbhia;

(ii1))  definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da
Companbhia, e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

(iv)  controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, or¢amentarios, fiscais e contratuais das
operagdes, interagindo com os departamentos da Companhia e com as partes
envolvidas;
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v) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles
internos e gerenciais da Companhia;

(vi)  responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinagdes legais

(vii) elaborar relatorios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua area
de competéncia aos 6rgaos da Companhia;

(viii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
financeira;

(ix) coordenar a elaboracdo das demonstragdes financeiras; e

(x)  reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as atividades financeiras
da Companbhia.

Artigo 27 — Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada:

(1) por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou
(i1) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuracdes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2
(dois) Diretores em conjunto, com excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou
administrativos, que poderdo ser assinadas por 1 (um) diretor ¢ 1 (um) procurador com
poderes especificos. As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com
excegdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de
validade limitado a, no maximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1
(um) procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste
Artigo, na pratica dos seguintes atos:

() assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia;

(i) representagdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo; ¢

(iii) representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,

perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas,
exceto para os atos previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.
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Paragrafo Terceiro — A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas,
inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias, em assuntos
envolvendo questdes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho tributario ou
previdenciario, compete exclusivamente e diretamente ao Diretor Tributario. Podera 1
(um) procurador com poderes especificos, constituido na forma do §1° acima,
eventualmente representar a Companhia junto a essas repartigoes.

Artigo 28 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.
O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgdo apds sua instalacao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro proprio, e estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as
Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissao da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quinto — Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 10 (dez) dias uteis de antecedéncia em relagdo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagcdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29 — Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
que necessario ¢ analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro — Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada

regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.
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Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro — Todas as deliberagoes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 30 — O exercicio social tera inicio em 1° de margo e terminara em 28 de fevereiro
de cada ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminara em 29 de fevereiro.

Paragrafo Primeiro — As demonstra¢des financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii)
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no artigo
31 deste Estatuto Social.

Artigo 31 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
os prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou
contribuicdo social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos
paragrafos deste artigo.

(1) 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

(i) uma parcela, por proposta dos o6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formagao de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Agdes; e

(ii1) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatorio aos acionistas, o qual

sera, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.
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Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido, ap6s as dedugdes previstas acima, terd a
destinag@o que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo — Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das
Sociedades por Agdes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Terceiro — Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, o saldo
das reservas de lucros, exceto as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicagdo do excesso, na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na
distribuigdo de dividendos.

Paragrafo Quarto — Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario, serdo pagos no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacao de sua distribuigdo e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Quinto — Dividendos e juros sobre o capital proprio ndo percebidos no prazo
de 3 (trés) anos da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos a
Companbhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 — Para fins deste Capitulo VIII, os seguintes termos com iniciais maitsculas
terdo os significados a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as A¢des de Controle em uma Alienag@o de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienac¢ao de Controle da Companhia;

“Acoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,

ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle
da Companhia;
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“Acoes em Circulaciao” significa todas as agcdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acgoOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Alienacao de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des
de Controle;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa
ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
Companbhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle,
seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 33 — A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tUnica
operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA aos demais
acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo
vigente ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este artigo também sera exigida (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de acdes e/ou de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienagdo
de Controle da Companhia; e (ii) em caso de aliena¢do do Controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia
nessa alienag@o e anexar documentacdo que comprove o referido valor.

Artigo 34 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 33
deste Estatuto Social; e (i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a
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diferenca entre o prego da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢do do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 35 — A Companhia nao registrara:

(1) qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e

(i1) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto 0s seus signatarios ndo tiverem subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36— Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo de que tratam os
paragrafos 1° e 2° deste artigo 36, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei das Sociedades por Ag¢des, € conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Econdémico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administra¢do, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulagdo
presentes naquela Assembleia que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Agdes em Circulacdo ou que, se instalada em segunda convocacgdo, podera contar com
a preseng¢a de qualquer numero de acionistas representantes das Agdes em Circulagao.

Artigo 37 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado estard condicionada a
efetivagdo de OPA por valor equivalente, no minimo, ao Valor Econdmico das ag¢des, a
ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 36 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo Primeiro — O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput
deste artigo 37.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput deste artigo 37 decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral,
os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a OPA.

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput deste artigo 37 ocorrer em razdo de ato ou fato de
administracdo, os administradores da Companhia deverdo convocar a Assembleia Geral
de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto — Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(eis) pela realizagao da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s)
na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 38 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operag@o, o acionista controlador devera efetivar oferta
publica de aquisi¢do das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado
nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 36 deste Estatuto, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ser admitidos a negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude
de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de
aquisicao de acdes nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo Segundo — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(2o) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Terceiro — Na auséncia de defini¢ao dos responsaveis pela realizagdo da oferta

publica de aquisicdo de a¢des, no caso de operagao de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos
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a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 39 — E facultada a formulagdo de uma tinica oferta publica de aquisigdo de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢cao
de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da
CVM quando exigida pela legislag@o aplicavel.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 40 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 41 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante
o periodo de liquidagao.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 42 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Regulamento de
Sancoes.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 43 — As disposicdes contidas no(s) (i) paragrafos 1°, 2° e 3° do artigo 1°% (ii) incisos
v’ e “v” do caput do artigo 14; (iii) paragrafos 1° e 2° do artigo 15; (iv) paragrafos 2° e

3° do artigo 16; (v) incisos “vi” e “vii” do caput do artigo 21; (vi) paragrafos 2° ¢ 3° do
artigo 28; (vii) Capitulo VIIL; e (viii) artigo 42 deste Estatuto Social, assim como a
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natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data de concessao do
registro de companhia aberta da Companhia pela CVM.
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o ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 21 DE JULHO DE
2017, QUE APROVA A ABERTURA DE CAPITAL DA COMPANHIA E SUA ENTRADA NO
NOVO MERCADO
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CNPJ/MF n° 64.904.295/00C
NIRE 35.300.146.735

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA £EM 21 DE JULHO DE 2017

) 53 LOCAL, DATA E HORA: Realizada em 21 de julho de 2017, as 09:00 horas, na sede social
da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
na Rua Fortunato Ferraz, n° 1.001/1.141 (frente) e Rua Bartolomeu Bueno, n° 298 (lateral), Vila
Anastacio.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagio de Editais de Convocacio,
conforme o disposto no Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.™),
por estarem presentes 0s acionistas representando a totalidade do capital social votante, conforme
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3, MEsA: Presidida pelo Sr. Jairo Santos Quartiero, o qual escolheu o Sr. Flavio Jardim
Vargas para secretariar os trabalhos.

4. ORDEM DO DiA: Deliberar sobre: (i) a abertura de capital da Companhia e submissdo de
pedido de registro de emissora de valores mobilirios, categoria “A”, perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM™), nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 20009,
conforme alterada (“ICVM 480”); (ii) o pedido registro de emissor da Companhia na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e adesdo ao segmento especial de listagem designado Novo Mercado
da B3 (“Novo Mercado™); (iii) as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo
em 28 de fevereiro de 2017, especialmente elaboradas para fins de registro nos termos dos artigos
25 e 26 da ICVM 480/09; (iv) a reforma integral e consolidacio do Estatuto Social da Companhia
para adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao regulamento do
Novo Mercado, bem como refletir 0 novo capital social da Companhia, aprovado em reunido do
Conselho de Administracio da Companhia de 17 de janeiro de 2017; (v) a designacao do Diretor
de Relacoes com Investidores; (vi) consignar expressamente a condicdo dos Srs. Carlos Alberto
Julio e José Antonio do Prado Fay, membros do Conselho de Administracao eleitos na Assembleia
Geral Ordindria da Companhia, realizada em 30 de junho de 2017, como independentes nos termos
do Regulamento do Novo Mercado; (vii) a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e
Negociag¢ao de Valores Mobilidrios da Companhia; (viii) a Politica para Transacoes com Partes
Relacionadas da Companhia; (ix) autorizagdo para a diretoria praticar todos os atos necessz_’iy'os
para a implementacao das deliberacdes acima. J
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S, DELIBERACOES: Ap6s andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes:

5.1 a abertura de capital da Companhia e a consequente submissao pela Companhia do pedido
de registro de emissora de valores mobilidrios na categoria “A” perante a CVM, nos termos da
ICVM 480;

5.2. a submissdo do pedido de registro de emissor da Companhia junto 4 B3 e adesio ao Novo
Mercado da B3, bem como a celebragdo com a B3 do Contrato de Adogio de Préticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa — Novo Mercado, ficando o Conselho de Administracio e a Diretoria
da Companhia, conforme aplicével, autorizados a tomar todas as medidas necessarias junto a B3
para a formalizacdo da adeséo e listagem da Companhia no Novo Mercado;

5.3, as Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 28 de fevereiro de
2017, especialmente elaboradas para fins de registro nos termos dos artigos 25 e 26 da ICVM 480;

5.4. a reforma integral e consolidacio do Estatuto Social da Companhia de modo a conforma-
lo as exigéncias legais opostas &s companbhias, as exigéncias constantes do Regulamento do Novo
Mercado e refletir o novo capital social da Companhia, na forma do Anexo 1, registrando que caso
ndo haja a liquidacdo da oferta publica primaria e secundaria de agoes de emissao da Companhia,
a ser realizada, nos termos da Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada e demais normas aplicéveis, até 31 de dezembro de 2017, os acionistas se comprometem
irrevogavelmente a reformar o Estatuto Social de forma que possua a redagio vigente anterior 2
presente reforma e consolidacéo.

3.5 designar o Sr. Flavio Jardim Vargas, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, residente
e domiciliado na Cidade e Estado de Sio Paulo, com endereco comercial na Rua Fortunato Ferraz,
n° 1001/1141 (frente), Vila Anastdcio, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (CPF) sob n° 165.910.258-80 e portador do documento de identidade RG n°® 11.836.637-
3 SSP/SP, Diretor Financeiro da Companhia, para, cumulativamente, responder pelo cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, conforme exigido pelo artigo 44 da ICVM
480.

5.6. Os acionistas consignam expressamente que os Srs. (i) Carlos Alberto Jilio, brasileiro,
vidvo, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 6.982.067-3 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 998.234.978-34; e (ii) José Antonio do Prado Fay, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de Identidade RG n° 40.632.247-47 SSP/RS e inscrito no CPF/MF
sob 0 n°® 210.397.040-34, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, com enderego comercial na Rua Fortunato Ferraz, n°® 1.001/1.141 (frente) e Rua Bartolomeu
Bueno, n° 298 (lateral), Vila Anasticio, os quais foram eleitos na Assembleia Geral Ordinaria da
Companbhia, realizada em 30 de junho de 2017, para um mandato unificado a se encerrar em na
Assembleia  Geral Ordindria  que deliberar  sobrg as demonstracdes
¢ '7 "
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financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 28 de fevereiro de 2018,
preenchem os requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado, sendo considerados,
portanto, conselheiros independentes nos termos do referido Regulamento do Novo Mercado.

5.7.  aPolitica de Divulgacio de Ato ou Fato Relevante e Negociacio de Valores Mobilidrios
da Companbhia, na forma do Anexo 2.

5.8.  aPolitica para Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia, na forma do Anexo
<

5.9.  Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessirios para a
implementacao das deliberagdes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: Jairo Santos
Quartiero - Presidente; Flavio Jardim Vargas - Secretario. Acionistas Presentes: Camil
Investimentos S.A. (p. Jairo Santos Quartiero e Luciano Maggi Quartiero) e (b) WP XII e Fundo
de Investimento em Participages, por seu administrador, Santander Securities Services Brasil
DTVM (p. Felipe Aben Athar Sarmento e Gabriel Seiji dos Santos Yoshino).

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Séao Paulo, 21 de julho de 2017.

. o | ) I.f’[l f/?f‘/
) | - o o/ F

Jairo Santos Quartiero " i -——'Fhﬁio Jardim Vargas
Presidente Secretdrio

il
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e ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA
EM 28 DE AGOSTO DE 2017 APROVANDO A OFERTA PRIMARIA
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
CNPI n° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2017

|- DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 de agosto de 2017, as 20:00 horas, no
escritério corporativo da Camil Alimentos S.A. (“Companhia™), localizado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n° 8.501, 12° andar, Pinheiros.

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagio de Editais de Convocacio, nos
termos do §4° do artigo 20 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social™), tendo em vista a
presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administraciao da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Jairo Santos Quartiero, Presidente, e Sr.
Jacques Maggi Quartiero, Secretério.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracao da Companhia
para deliberar a respeito da: (i) autorizacdo para realizacdo de oferta piblica de distribuicao
priméria e secunddria de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes™) no Brasil,
em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrucao da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM
400”), incluindo esforgos de colocagdo no exterior com base na Regra 144A do Securities Act de
1933 dos Estados Unidos da América, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission
(“SEC”) (“Oferta™) (ii) a autorizagio para o aumento de capital da Companhia dentro do limite do
capital autorizado, nos termos do seu Estatuto Social, mediante emissdo de Ac¢des no ambito da
Oferta prevista no item “(i)” acima, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia para a subscri¢io das novas acoes a serem emitidas pela Companhia no dmbito da
Oferta, sendo que aos titulares de tais agdes ordindrias, objeto da Oferta, serdo conferidos os
mesmos direitos e beneficios conferidos pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelo Estatuto Social, as demais agdes ordindrias de
emissdo da Companhia, inclusive o recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio que
forem declarados pela Companhia a partir da data da disponibilizagio do “Amincio de Inicio da
Oferta Piblica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Acées Ordindrias de Emisséio da Camil
Alimentos S.A."” (“Aniincio de Inicio™); e (iii) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessérios %al izagdo da Oferta e a consecugio do

aumento do capital social da Companhia, nos termos do itegh “(ii)” acima, e ratificacdo dos atos ji

realizados. @
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5. DELIBERACOES: Instalada a reunido e ap6s a discussido das matérias da ordem de dia, os
conselheiros presentes aprovaram, nos termos do artigo 20, §1° do Estatuto Social, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, o que segue:

5.1.  Aprovar a realizacdo da Oferta, observados os principais termos e condicoes da Oferta
descritos abaixo.

(a) Oferta (i) primédria de, inicialmente, 41.000.000 Agdes (“Oferta Primaéria”) e (ii)
secunddria de, inicialmente, 86.500.000 Agoes de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Oferta Secundéria™) a serem realizadas no Brasil, com esforgos de colocagdo no exterior;

(b) A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcio nio organizado, em
conformidade com a Instrucao CVM 400, e serd coordenada pelas institui¢des financeiras
contratadas para atuar na Oferta (“Coordenadores da Oferta™), com a participagdo de
determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcio (“B3” e “Instituicdes
Consorciadas”, respectivamente, e as Instituigdes Consorciadas, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Institui¢des Participantes da Oferta™), sendo que as Instituigdes
Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforcos de colocacio das Acgdes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais;

(c) Simultaneamente, serdo também realizados esfor¢os de colocagio das Agdes no exterior
por determinadas instituigbes financeiras (em conjunto, “Agentes de Colocacio
Internacional™) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers) tesidentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), editada pela SEC, conforme alterada
(“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade
ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e
constituidos de acordo com a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor
(non U.S. persons), com base na Regulation S (“Regulamento S”), editada pela SEC no
ambito do Securities Act, e observada a legislacio aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados, nos tefmos da Lei n°
4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.1317), o Resolugio do

2 )
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Conselho Monetério Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucio CMN
4.373”) e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 560™), sem a necessidade, portanto, da solicitagio e obtengdo de registro
de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgio regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC;

(d) Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrucio CVM 400, até a data da
disponibilizagdo do Aniincio de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem
considerar as AcOes Suplementares (conforme abaixo definido), poderd, a critério da
Companhia ¢ do WP XII e Fundo de Investimento em Participagdes (“WP_FIP”), em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de
Agoes inicialmente ofertadas (excluidas as AcGes Suplementares), ou seja, em até
25.500.000 Acoes, das quais até 12.750.000 Agdes serdo emitidas pela Companhia e até
12.750.000 Agoes serdo alienadas pelo WP FIP, nas mesmas condi¢hes € no mesmo preco
das Acoes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais™);

(e) Nos termos do artigo 24 da Instrucio CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada, sem considerar as A¢des Adicionais, podera ser acrescida em até 15% do total de
Agoes inicialmente ofertadas, ou scja, em até 19.125.000 Agoes, a serem alienadas pelo WP
FIP, nas mesmas condi¢cdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acoes
Suplementares™), conforme opgio a ser outorgada pelo WP FIP ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocagio, as quais serdo destinadas a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acdes

Suplementares”);

(f) A distribuicao das Acoes serd feira por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i)
uma oferta destinada aos Investidores Ndo Institucionais (“Oferta de Varejo™); e (ii) uma
oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional™), observado o disposto
na Instrugaio CVM 400 e o esfor¢o de dispersio aciondria previsto no Regulamento do
Novo Mercado; e

(g) O Preco por Agio seré fixado apds a conclusio do procedimento de coleta de intengdes
de investimento ¢ terd como parametro as indicagoes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Invegstjflores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding. {
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5.2.  Serd oportunamente aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia o aumento
do seu capital social, dentro do limite do capital autorizado, com emissdo de novas acoes ordindrias
pela Companhia no ambito da oferta primaria, bem como a proporcio entre a oferta primdria ¢ a
oferta secunddria. Aprovar que o aumento do capital social serd feito com exclusio do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricio das novas agoes a serem emitidas pela
Companhia dentro no dmbito da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I da
Lei das Sociedades por Agdes e nos termos do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia.

53, Em razdo das deliberagdes tomadas acima, a Diretoria da Companhia fica autorizada a,
desde jd, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta e 2
consecugdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do seu limite de capital autorizado,
mediante emissdo de agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal, a serem ofertadas por meio
da Oferta a ser realizada no Brasil ¢ registrada junto 3 CVM, em conformidade com as disposicoes
da Instrucdo CVM 400 e, para tanto, os Diretores da Companhia ficam investidos de plenos poderes
para tomar e praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a consecucio da Oferta,
em especial, de poderes de representacao da Companhia junto 8 CVM, ao Banco Central do Brasil,
a B3 e a ANIBIMA, podendo praticar quaisquer alos perante essas e outras entidades e/ou negociar
e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos
que sejam relacionados a Oferta e reputados necessdrios ou convenientes para a realizacio da
mesma.

5.4. Consignar que as novas agdes emitidas nos termos das deliberagdes acimas fardo jus ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio que forem declarados pela Companhia a
parlir da data da disponibilizacio do Aniincio de Inicio e a todos os demais direitos e beneficios que
forem conferidos as demais agdes ordindrias de emissio da Companhia e, a partir de entio, em
igualdade de condigdes, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, do Estatuto Social da
Companhia e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

5.5. Aprovar eventual conducao de atividades de estabilizagio do preco das acdes/brdindrias de
emissao da Companhia no dmbito da Oferta, conforme regulamentacio aplicavel. ﬁ
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reuniao, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Jairo Santos Quartiero — Presidente; e Jacques Maggi Quartiero — Secretario.
Conselheiros presentes: Jairo Santos Quartiero, Jacques Maggi Quartiero, Thiago Maggi
Quartiero, Carlos Alberto Jilio, José Antonio do Prado Fay, Piero Paolo Picchioni Minardi e Alain
Juan Pablo Belda Fernandez.

Confere com a original lavrada em livro proprio.
Sdo Paulo, 28 de agosto de 2017. A

D O %%ﬂﬂ

Jairo Santos Quartiero ues Magg1 Quartiero
Presidente Secreléno
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e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QUE APROVARA
O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
CNPJ n° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2017

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia [e] de [®] de 2017, as [®] horas, no escritorio
corporativo da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida das Na¢des Unidas, n° 8.501, 12° andar, Pinheiros.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagdo, nos
termos do §4° do artigo 20 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a
presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. [e], Presidente, e Sr. [®], Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
para deliberar a respeito da: (i) fixacdo e justificativa do pre¢o de emissdo das agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou
gravames (“Acdes”), objeto de aprovacdo da Reunido do Conselho de Administracio da
Companhia, realizada em 28 de agosto de 2017, no valor nominal unitario de RS [e] ([®]), no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Agoes, a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instru¢do da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM
400), incluindo esfor¢os de colocacdo no exterior com base na Regra 144A do Securities Act de
1933 dos Estados Unidos da América, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission
(“Oferta”); (ii) a aprovacdo do aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, [mediante a emissdo de [®] ([®]) agdes ordindrias, correspondentes ao total de A¢des a
serem distribuidas no ambito da Oferta Primaria, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Ac¢des, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso I da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes™);] (iii) a aprovacao do Prospecto Definitivo de Distribuigdo Publica Primaria
e Secundaria de Ag¢des Ordinaria de Emissao da Camil Alimentos S.A., (“Prospecto Definitivo™) e
seus anexos, conforme registro concedido pela CVM e dos Offering Memoranda da Companbhia;

(iv) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os
atos necessarios a realizacdo da Oferta e a consecucdo do aumento do capital social da Companbhia,
dentro do seu limite de capital autorizado, bem como, observada a forma de representagdo da
Companhia, praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a realizacdo da Oferta; e
(v) a verificagdo da subscrigdo das A¢des e a homologagido do novo capital social da Companbhia.
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5. DELIBERACOES: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias da ordem de dia, os
conselheiros presentes aprovaram, nos termos do artigo 20, § 1° do Estatuto Social, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o que segue:

5.1.  Aprovar o preco de R$[e] ([®]) por agdo objeto da Oferta (“Preco por A¢do”) fixado apoés a
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a
investidores institucionais, no Brasil e no exterior, pelos institui¢cdes intermediarias contratadas para
atuar na Oferta (“Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo

e Garantia Firme de Liquida¢do de Agoes Ordinarias de Emissdo da Camil Alimentos S.A.”
(“Contrato de Coloca¢do”), em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e nos termos do artigo 170, paragrafo

1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes. A escolha do critério para determinagdo do Preco
por Agéo ¢ justificada pelo fato de que o Preco por Agdo ndo promovera dilui¢do injustificada dos
acionistas da Companhia e de que as Ag¢oes serdo distribuidas por meio da Oferta Priméria.

5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
no montante de R$[e®] ([®]), o qual passara de R$[e®] ([®]) para R$[e] ([®]), mediante a emissdo de
[®] ([®]) acdes ordinarias, objeto da Oferta Primaria, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscri¢cao das novas acdes emitidas pela Companhia dentro no
ambito da Oferta Primaria, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I da Lei das
Sociedades por Ag¢des e nos termos do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia.

5.3. Aprovar o Prospecto Definitivo e seus anexos, conforme registro concedido pela CVM,
bem como os Offering Memoranda da Companbhia.

5.4. Em razdo da deliberagdo tomada acima, a Diretoria da Companhia fica autorizada a, desde
jé, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagdo do aumento do
capital social da Companhia, podendo praticar quaisquer atos perante a B3, a CVM, a ANBIMA e
outras entidades e/ou negociar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes,
certificados, documentos ou instrumentos que sejam relacionados a Oferta e reputados necessarios
ou convenientes para a realizagdo das mesmas.

5.5. ato continuo, verificar a subscricio de [®] ([®]) de Agdes no ambito da Oferta e,
consequentemente, homologar o novo capital social da Companhia, que passa a ser de R$[e] ([eo]),
dividido em [e] ([®]) agOes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal. O
Conselho de Administragdo devera submeter, oportunamente, a Assembleia Geral da Companhia a
proposta de alteracdo do Estatuto Social, de forma a refletir o novo capital social e o saldo do
capital autorizado.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: [®] — Presidente; ¢ [®] — Secretario. Conselheiros presentes: [Jairo Santos
Quartiero, Jacques Maggi Quartiero, Thiago Maggi Quartiero, Carlos Alberto Julio, José Antonio
do Prado Fay, Piero Paolo Picchioni Minardi e Alain Juan Pablo Belda Fernandez].

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, [e] de [®] de 2017.

[e] [e]

Presidente Secretario
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e DELIBERAGAO DO COMITE GESTOR E DE INVESTIMENTO DO WP FIP 21 DE JULHO DE
2017 APROVANDO A OFERTA SECUNDARIA
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WP XII E FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
CNPJ/MF n° 25.033.015/0001-87

Ata de Reunido do Comité Gestor e de Investimento
realizada em 21 de julho de 2017

ds DATA, HORARIO E LOCAL: em 21 de julho de 2017, as 8 horas, na sede do
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A., instituigdo financeira com sede social
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o0 Paulo, na Rua Amador Bueno n. 474, 10 andar
- Bloco D, Santo Amaro, CEP 04.752-005, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 62.318.407/0001-19 (“Administrador”).

2. CONVOCACAO: dispensada, de acordo com o artigo 31, paragrafo primeiro,
do regulamento do Fundo (“Regulamento”), devido & presenca da totalidade dos
membros do Comité Gestor e de Investimento do WP XII E Fundo de
Investimento em Participagdes, fundo de investimento em participagdes
devidamente constituido e existente de acordo com as leis da Repiblica Federativa
do Brasil, incluindo, sem limitagdo, a Instrugdo n° 578, promulgada pela Comiss&o
de Valores Mobiliarios ("CVM”) em 30 de agosto de 2016, inscrito no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica sob o n® 25.033.015/0001-87 (“Fundo”).

3. PRESENCA: a totalidade dos membros do Comité Gestor e de Investimento,
presentes por teleconferéncia ou devidamente representados, conforme assinaturas
na Lista de Presenca das Reunides do Comité Gestor e de Investimento.

4. COMPOSICAO DA MESA: Tara O’'Neill, Presidente; Gregory Louis Reider,
Secretario.

5. ORDEM DO DIA: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar a
realizacao da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de acdes ordinarias
da companhia investida Camil Alimentos S.A. ("Companhia”) nos termos da Instrugéo
CVM n© 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476") de
acordo com os termos e condigdes descritos no pedido de registro da oferta pablica
de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
cuja minuta encontra-se em anexo a presente ata sob a forma de Anexo I (“Pedido
de Registro”); (ii) instruir o Administrador a comparecer & Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia a ser realizada em 21 de julho de 2017, as 11 horas e votar
favoravelmente em relagdo as matérias inseridas na ordem do dia; (iii) autorizar o
Administrador a assinar, em nome do Fundo, o Pedido de Registro; e (iv) autorizar
o Administrador do Fundo a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a
formalizagdo das deliberagdes acima. g
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6. DELIBERACOES APROVADAS POR UNANIMIDADE: Apds os assuntos
terem sido discutidos e colocados em votacso, e de acordo com os incisos II, 1V, VII
e VIII do Artigo 30 do Regulamento, os membros do Comité Gestor e de Investimento
do Fundo deliberaram, por unanimidade:

6.1. Aprovar, de acordo com o Artigo 30, inciso II do Regulamento, a realizacdo da
oferta publica de distribuicdo priméria e secundéria de acbes ordinarias da
Companhia nos termos da Instrucdio CVM 476 de acordo com os termos e condigdes
descritos no Pedido de Registro.

6.2. Instruir o Administrador a, de acordo com o Artigo 30, incisos VII e VIII do
Regulamento, em nome do Fundo e representado por seus procuradores, comparecer
a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia e votar favoravelmente em relagao
as seguintes matérias inseridas na ordem do dia: (i) a abertura de capital da
Companhia e submissdo de pedido de registro de emissora de valores mobiliarios,
categoria “A”, perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480"); (ii) o pedido registro
de emissor da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e adesdo ao
segmento especial de listagem designado Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”);
(iif) as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 28 de
fevereiro de 2017, especialmente elaboradas para fins de registro nos termos dos
artigos 25 e 26 da Instrugdo CVM 480; (iv) a reforma integral e consolidagdo do
estatuto social da Companhia para adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares
de companhia aberta e ao regulamento do Novo Mercado; (v) a designagdo do
Diretor de Relacdes com Investidores; (vi) a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante e Negociagdo de Valores Mobilidrios da Companhia; (vii) a Politica para
Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia; e (viii) autorizagdo para a
diretoria praticar todos os atos necessérios para a implementacgdo das deliberacdes
acima.

6.3. Autorizar, de acordo com o Artigo 30, inciso IV do Regulamento, o Administrador
do Fundo a assinar, em nome do Fundo, o Pedido de Registro.

6.4. Autorizar o Administrador do Fundo a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizagdo das deliberagdes ora aprovadas, incluindo a celebragdo
de qualquer documento necessario para participar ou proferir votos favoraveis em
assembleias de acionistas ou reunides de outros 6rgdos sociais das companhias aqui
referidas, boletins de subscrigdo, livros ou listas de presenga de acionistas e/ou outro
documento e registro de companhias.

7. ENCERRAMENTO DA REUNIAO: nada mais havendo a tratar, a reunido foi
encerrada e esta ata preparada, a qual foi lida, analisada e aprovada por todos os
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presentes. Sdo Paulo, 21 de julho de 2017. Presidente - Tara O'Neill; Secretario -
Gregory Louis Reider.

Sao Paulo, 21 de julho de 2017

’

o
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4
Tara O’'Neill Gregory Louis Reider
Presidente _ Secretario
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o DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

JACQUES MAGGI QUARTIERO, brasileiro, casado, administrador de empresas ,
com endere¢o comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de SZo Paulo, na Rua Fortunato
Ferraz, n° 1.001/1.141, frente ¢ Rua Bartolomeu Bueno, n°® 298, lateral, Vila Anastacio
CEP 05093-902, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(“CPE/MFE”) sob o n° 157.083.508-06 (“Jacques”), vem, no dmbito da oferta publica de
distribui¢do (i) primaria de agBes ordindrias de emissio da Camil Alimentos S.A.
(“Companhia”); e (ii) secundaria de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia e de
titularidade do WP XII ¢ Fundo de Investimento em Participagdes (“WP FIP”), do
Jacques e do Sr. Thiago Maggi Quartiero (“Thiago” e, em conjunto com WP FIP e
Jacques, “Acionistas Vendedores™), todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou
gravames (“Ac¢bes”), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo das Agdes no
exterior (“Oferta”), nos termos da Instru¢do da Comissio de Valores Mobiliarios n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 4007), apresentar a
declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

Considerando que:

(1) a Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ o Bank of America Merrill Lynch
Banco Miuiltiplo S.A. (“Coordenador Lider”), constituiram seus respectivos
consultores legais para lhes auxiliar na implementag¢io da Oferta;

(i)  tendo em vista a Oferta, estd sendo efetuada due diligence na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em junho de 2017, a qual prosseguira até a divulgagio
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria
de Ag¢des de Emissédo da Camil Alimentos S.A. (“Prospecto Definitivo™);

(i1) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para analise do
Coordenador Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes
consideraram materialmente relevantes para a Oferta;

(iv)  além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagles adicionais relativos a Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado;

(v)  aCompanhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragio
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais; e
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(vi)

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
seus negdcios para andlise do Coordenador Lider e de seus consultores legais,
com o fim de permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta;

Jacques, declara que:

@

(i)

(iif)

@iv)

o Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria
de A¢des de Emissdo da Camil Alimentos S.A. (“Prospecto Preliminar’) contém,
¢ o Prospecto Definitivo conterd, nas suas respectivas datas de publicagdo, as
informagdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da Oferta
e da Companhia, suas atividades, situa¢io econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes;

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, a Instrugdio CVM
400,

as informagdes prestadas e a serem prestadas, por ocasifio do registro da Oferta,
do arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como
aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasido do registro ¢ fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Os termos utilizados nesta declaragéo para fins do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400 que
ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Prospecto
Preliminar.

Sédo Paulo, 29 de agosto de 2017.

JACQUES MAGGI QUARTIERO

77 ki
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@Camil

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

CAMIL ALIMENTOS S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de Sio Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Fortunato Ferraz, n° 1.001 a 1.141, CEP 05093-902, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME™) sob o n°
64.904.295/0001-03, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social
(“Companhia™), vem, no dmbito da oferta publica de distribui¢iio (i) priméria de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade do WP XII e Fundo de Investimento em Participacdes (“WP
FIP”), do Sr. Jacques Maggi Quartiero (“Jacques”) e do Sr. Thiago Maggi Quartiero
(“Thiago” e, em conjunto com WP FIP e Jacques, “Acionistas Vendedores™), todas livres
¢ desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes™), a ser realizada no Brasil,
com esforcos de colocagdo das Ag¢des no exterior (“Oferta™), nos termos da Instrugéio da
Comissdo de Valores Mobilidrios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400™), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo
CVM 400.

Considerando que:

(1) a Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ o Bank of America Merrill Lynch
Banco Miultiplo S.A. (“Coordenador Lider”), constituiram seus respectivos
consultores legais para lhes auxiliar na implementagio da Oferta;

(1)  tendo em vista a Oferta, estd sendo efetuada due diligence na Companhia ¢ em
suas subsidiarias, iniciada em junho de 2017, a qual prosseguira até a divulgagio
do Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distribuigdo Priméria e Secundaria
de Acdes de Emissdio da Camil Alimentos S.A. (“Prospecto Definitivo™);

(iii) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para andlise do
Coordenador Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes
consideraram materialmente relevantes para a Oferta;

(iv)  além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informag¢des adicionais relativos & Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado;

(v) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaborag&o do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragéo
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais; e
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(vi)  a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
seus negocios para andlise do Coordenador Lider e de seus consultores legais,
com o fim de permitir aos investidores a tomada de decisdio fundamentada sobre a

Oferta;
a Companhia declara que:
1 o Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢io Primaria e Secundaria

de A¢des de Emissdo da Camil Alimentos S.A. (“Prospecto Preliminar”) contém,
¢ 0 Prospecto Definitivo conterd, nas suas respectivas datas de publicacéo, as
informagdes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da Oferta
e da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes & sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes;

(11) o Prospecto Preliminar foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nfo se limitando, a Instrugdo CVM
400;

(ii1)  as informagGes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta,
do arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como
aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasifo do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Os termos utilizados nesta declaragio para fins do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400 que
ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Prospecto

Preliminar.

Sdo Paulo, 29 de agosto de 2017.

CAMIL ALIMENTOS S.A.

,M{ﬂ’o o

J
Nome: o Maggi Quartiero <Nome: Flavio Jardim Vargas
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor de Relagbes com Investidores
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

THIAGO MAGGI QUARTIERO, brasileiro, casado, empresario, com enderego
comercial na cidade de S&o Paulo, estado de S#o Paulo, na Rua Fortunato Ferraz, n°
1.001/1.141, frente e Rua Bartolomeu Bueno, n° 298, lateral, Vila Anastacio, CEP 05093-
902, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o
n® 271.815.418-70 (“Thiago™”), vem, no 4mbito da oferta publica de distribui¢do (i)
priméria de agdes ordindrias de emissdo da Camil Alimentos S.A. (“Companhia™); e (ii)
secunddria de a¢des ordinarias de emiss&io da Companhia e de titularidade do WP XII e
Fundo de Investimento em Participagdes (“WP FIP™), do Thiago e do Sr. Jacques Maggi
Quartiero (“Jacques” e, em conjunto com WP FIP e Thiago, “Acionistas Vendedores”),
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢bes™), a ser realizada
no Brasil, com esforgos de colocagdio das A¢des no exterior (“Oferta”), nos termos da
Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucio CVM 400”), apresentar a declaragdo de que trata o artigo
56 da Instrugdo CVM 400.

Considerando que:

(1) a Companhia, os Acionistas Vendedores e 0 Bank of America Merrill Lynch
Banco Multiplo S.A. (“Coordenador Lider”), constituiram seus respectivos
consultores legais para lhes auxiliar na implementagfo da Oferta;

(i1) tendo em vista a Oferta, esta sendo efetuada due diligence na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em junho de 2017, a qual prosseguira até a divulgagio
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundéria
de Ag¢des de Emissdo da Camil Alimentos S.A. (“Prospecto Definitivo™);

(ii) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para andlise do
Coordenador Lider ¢ seus consultores legais todos os documentos que estes
consideraram materialmente relevantes para a Oferta;

(iv)  além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informag¢des adicionais relativos a Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado;

(v)  aCompanhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragfo

do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais; e

7

161



(vi)

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
seus negdcios para analise do Coordenador Lider e de seus consultores legais,
com o fim de permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta;

Thiago, declara que:

@)

(i)

(iif)

(iv)

o Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria
de Agdes de Emissdo da Camil Alimentos S.A. (“Prospecto Preliminar™) contém,
e o Prospecto Definitivo conterd, nas suas respectivas datas de publicagfo, as
informagdes relevantes necessédrias ao conhecimento pelos investidores da Oferta
¢ da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes;

o Prospecto Preliminar foi, € o Prospecto Definitivo ser4, elaborado de acordo

com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugio CVM
400;

as informagdes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta,
do arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como
aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
(conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasifio do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Os termos utilizados nesta declarago para fins do Artigo 56 da Instru¢do CVM 400 que
ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Prospecto
Preliminar.

Sédo Paulo, 29 de agosto de 2017.

THIAGO MAGGI QUARTIERO

1_//'4”””
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1.1 - Declaracéo e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responséavel pelo contetdo do Luciano Maggi Quartiero
formulario

Cargo do responséavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Flavio Jardim Vargas

formulario

Cargo do responséavel Diretor de Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informag8es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE

O Sr. Luciano Maggi Quarticro, brasileiro, casado, empresirio, portador da cédula de identidade R.G. n®
20.280.735-6 (SSP/SP), ¢ inscrito no CPF sob n® 176.015.658-23, com enderego comercial na Avenida
das Nagoes Unidas, n.? 8.501, sala A, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, na qualidade de Dirctor
Presidente da Camil Alimentos S.A. (“Companhia™). vem, de acordo com o Anexo 24 da Instrugio CVM
480, conlorme alterada, declarar que:

a) reviu o formulario de referéncia;

b) todas as informagoes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugio CVM n” 480, em
especial aos art, 14a 19; ¢

¢) o conjunto de informagoes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso ¢ completo da situagao
ccondmico-financeira da Companhia ¢ dos riscos inerentes as suas atividades ¢ dos valores mobilidrios
por cla emitidos.

- / )
| it

/fﬁnn Maggi Quarticro
— Diretor Presidente

Camil Alimentos S.A.

(&)
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DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

O Sr. Flivio Jardim Vargas, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade
R.G. n® 11.836.637-3, ¢ inscrito no CPF sob n° 165.910.258-80, com enderego comercial na Avenida das
Nagoes Unidas, n. 8.501, sala A, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, na qualidade de Diretor de
Relagdes com Investidores da Camil Alimentos S.A. (*Companhia™), vem. de acordo com o Anexo 24 da
Instru¢ao CVM 480, conforme alterada, declarar que:

a) reviu o formuldrio de referéncia;

b) todas as informagoes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugio CVM n® 480, em
especial aos art, 14 a 19; ¢

¢) o conjunto de informacoes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso ¢ completo da situagio
econdémico-financeira da Companhia ¢ dos riscos inerentes as suas atividades ¢ dos valores mobilidrios
por ela emitidos.

- A
~ Flavio Jardim Vargas
Diretor de Relagoes com Investidores
Camil Alimentos S.A.

7]
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2.3 - Outras informac®es relevantes

Nao ha outras informagdes consideradas relevantes para este item 2 deste Formulario de Referéncia.
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Formulario de Referéncia - 2017/2018 - Camil Alimentos S/A Versdo : 1

3.2 - Medic¢Oes ndo contabeis

a. valor das medicbes ndo contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LA JIDA (Lucro Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Instru¢do da CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527”), conciliada com suas demonstragdes
financeiras e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelas despesas e receitas financeiras, pelas despesas com
imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagao.

A Margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida de vendas e servigos.

O EBITDA e a Margem EBITDA nio sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB). O EBTIDA e a Margem EBITDA também néo representam o fluxo de
caixa da Companhia para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido,
como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companbhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecida por outras companhias, cabendo observar que a Com panhia utiliza como base para o calculo a
Instrugdo CVM 527, que versa sobre essa medida em seu artigo 3°, inciso [.

O EBITDA e a Marg em EBITDA sio indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de e mpresas sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa
da empresa, e outros itens nao usuais ou que nao sdo decorrentes de suas operagdes principais. Por esse motivo, entende-se
que tais medigdes sdo mais apropriadas para a correta compreensdo da condigdo financeira e do resultado das operagoes da
Companbhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA da Companhia para o periodo de trés meses encerrado em 31
de maio de 2017 e os exercicios sociais findos 28 de fevereiro de 2017, 29 de fevereiro de 2016 e 28 de fevereiro de 2015:

Periodo de trés meses Exercicio Social findo em
encerrado em

31.05.17 31.05.16 28.02.17 29.02.16 28.02.15
(Em milhares de R$, exceto %)

EBITDA 127.344 126.455 546.991 422911 361.287
Margem o . , . .
EBITDA 10.4% 11,1% 11,1% 10,0% 9,8%

b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conci liagdo entre o EBITDA e o lucro liquido divulgado nas dem onstragdes financeiras
consolidadas da Companhia para os periodos indicados:

Reconciliacdo do Lucro Liquido para o EBITDA:

No periodo de trés meses encerrado em 31
de maio de Nos exercicios sociais findos em:

177
PAGINA: 7 de 380



Formulario de Referéncia - 2017/2018 - Camil Alimentos S/A Versdo : 1
3.2 - Medic¢Bes ndo contabeis
2017 2016 28.02.17 29.02.16 28.02.15
(Em milhares de R$)
61.197 50. 831 201.531 110.776 104.960
Lucro Liquido
(+) Imposto de renda e contribuigao
social corrente ¢ diferido 22.058 19.825 100.847 70.435 51.795
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 21.293 23.086 86.599 85.755 76.263
(+/-) Resultado financeiro liquido
((+) despesas financeiras (-) receitas 22.796 32.713 158.014 155.945 128.269
financeiras)
EBITDA 127.344 126.455 546.991 422911 361.287
Margem EBITDA:
No periodo de trés meses encerrado em 31 de
maio de Nos exercicios sociais findos em:
2017 2016 28.02.17 29.02.16 28.02.15
(Em milhares de R$)
1.225.559 1.136.217 4.947.730 4.228.949 3.675.782
Receita Liquida
Margem EBITDA 10,4% 11,1% 11,1% 10,0% 9,8%
Reconciliacdo da Divida Liquida
Em 31 de maio de Em 28 de Em 2_9 de Em 2_8 de
2017 fevereiro de fevereiro de fevereiro de
2017 2016 2015
(Em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos e Debéntures - circulante 608.401 780.171 576.906 340.272
Empréstimos e financiamentos e Debéntures - ndo circulante 789.817 877.119 913.287 954.108
Instrumentos financeiros - circulante 413 - - -
Divida Bruta 1.398.631 1.657.290 1.490.193 1.294.380
178
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3.2 - Medic¢Bes ndo contabeis

(-) Caixa e equivalentes de caixa -268.619 -139.698 -441.377 -243.978
(-) Aplicagdes financeiras - circulante -21.758 -470.677 -50.666 -134.830
(-) Instrumentos financeiros — derivativos — ativo circulante - -614 - -
(-) Aplicagdes financeiras - ndo circulante -33.502 -32.597 -74 -16.936
Divida Liquida® 1.074.752 1.013.704 998.076 898.636

® A divida liquida corresponde a somatoria da rubrica de empréstimos, financiamentos e debéntures no passivo circulante e nao
circulante, mais a rubrica de instrumentos financeiros derivativos do passivo circulante e ndo circulante em seu balango patrimonial,
bem como qualquer outra rubrica que se refira a divida onerosa da Companhia que venha a ser criada, menos a soma (a) da rubrica de
caixa e equivalentes a caixa com (b) as aplica¢des financeiras (circulante e ndo circulante); com (c) instrumentos financeiros derivativos
do ativo circulante e ndo circulante em seu balango patrimonial, com base em valores extraidos do balango patrimonial consolidado da
Companhia. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem
calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia

c. motivo pelo qual se entende que tal medicéo é mais apropriada para a correta compreensao da condicéo
financeira e do resultado das operagdes da Companhia

A Companbhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado das
empresas, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros impactos contabeis sem reflexo direto
no fluxo de caixa da empresa, e outros itens ndo usuais ou que nao sdo decorrentes de suas operagdes principais. Por esse
motivo, se entende que tais medi¢des sdo mais apropriadas para a correta compreensdo da con di¢do financeira e do
resultado das operagdes da Companhia.

Consequentemente, acreditamos que o EBI TDA permite uma melhor compreensido ndo s6 do desempenho financeiro da
Companhia, como também da sua capa cidade de cumprir com suas obr igagdes passivas € ob ter recursos para suas
atividades.

A Administragdo da Companhia entende que a medi¢do da Divida Liquida ¢ util tanto para a Companhia quanto para os
investidores e analistas financeiros, na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa
operacional
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

A data de au torizagdo para emissdo das informagdes financeiras consolidadas trimestrais da Companhia, relativas ao
periodo de trés meses encerrado em 31 de maio de 2017, ¢ 14 de julho de 2017. Nos termos das regras previstas no
Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado pela Deliberacio CVM n° 593/09, o tnico evento subsequente constante das
informagdes financeiras consolidadas trimestrais relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de maio de 2017 ¢é:

Em 17 de julho de 2017, foi registrada na CVM a Oferta Publica de Distribuicdo de Ce rtificados de Recebiveis do
Agronegocio da Eco Sec uritizadora de D ireitos Creditorios do A gronegocio S.A., que tiv eram como lastro direitos
creditorios representados por debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries,
para colocacdo privada, emitidas pela Companhia. Na série A foram emitidas 238.020 debéntures com valor nominal
unitario de R$1.000,00 (mil reais), com remuneragdo correspondente a 97% da variagdo acumulada da taxa DI e
vencimento em 21 dej ulho de 2020. N a séric B foram emitidas 166.980 d ebéntures com valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais), com remuneragdo correspondente a 98% da variagdo acumulada da taxa DI e vencimento em 20 de
julho de 2021.

O valor total da oferta foi de R$405.000.000,00 (quatrocentos e cinco milhdes de reais) e a liquidagdo financeira ocorreu
em 18 de julho de 2017. Para mais informacdes sobre a emissdo de certificados de recebiveis do agronegocio, vide item 18
deste Formulario de Referéncia.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Regras sobre a
retencdo de lucros

2017
Segundo aLei n°6.404, de 15

de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”) e o artigo 31 do
Estatuto Social da Companbhia, o
lucro  liquido apurado
mediante deducdo, do resultado
do exercicio, dos prejuizos
acumulados  de  exercicios
anteriores, seho uver e¢da

provisdo para o imposto de
renda e contribuigdo social sobre
o lucro. O lucro liquido tera,
entdo, as eguinte destinagdo:
(1) 5% (cinco por cento) sera
aplicado na constituicdo de
reserva legal, até que o seu valor
atinja 20% (vinte por cento) do
capital social, sendo que no
exercicio em queos aldo da
reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de
capital exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinagdo de parte
do lucro liquido do ex ercicio
para a reserva legal; (ii) uma
parcela, por proposta dos 6rgdos
da administracdo, poderd ser
destinada a formagao de Reserva
para Contingéncias, nos termos
do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) uma

sera

parcela serd destinada ao
pagamento dodiv  idendo
minimo obrigatdrio aos

acionistas correspondente a 25%
do lucro liquido ajustado na
forma da Lei das Sociedades por
Agoes; (iv)o saldo
remanescente tera a de stinagdo
que Geral
determinar, na forma dale i
aplicavel.

a Asse mbleia

2016
Segundo alLeid as Sociedades

por Acgdes eo artigo 37 do
Estatuto Social da Com panhia,
do lucro liquido do e xercicio:
(1) 5% (cinco por cento) sera
aplicado na constituicdo de
reserva legal, até que o seu valor
atinja 20% (vinte por cento) do
capital social (ii) uma parcela
sera destinada ao pagamento do
dividendo minimo obrigatorio
aos acionistas correspondente a
25% do lucro liquido ajustado na
forma da Lei das Sociedades por
Acgdes; (iil) o saldo remanescente
tera ades tinacdo que a
Assembleia Geral determinar, na
forma da lei aplicavel.

181

Versao : 1

2015
Segundo alei das Sociedades

por Acgdes eoartig o 37do
Estatuto Social da Com panhia,
do lucro liquido do ex ercicio:
(1) 5% (cinco por cento) sera
aplicado na constituicdo de
reserva legal, até que o seu valor
atinja 20% (v inte por cento) do
capital social; (ii) uma parcela
sera destinada ao p agamento do
dividendo minimo obrigatdrio
aos acionistas correspondente a
25% do lucro liquido ajustado na
forma da Lei das Sociedades por
Acdes; (ii1) o saldo remanescente
tera ad estinagdio que a
Assembleia Geral determinar, na
forma da lei aplicavel.
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3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

Valores das
retencdes de lucros

Em 30de junho de 2017, os
acionistas da  Companhia
deliberaram em  Assembleia
Geral Ordinaria distribuir o
lucro liquido do exe rcicio de
2016 (R$201.530.469,34) da
seguinte forma: (i) o m ontante
de (i) R$10.076.523,47 para a
Reserva Legal; (ii) distribui¢do
de dividendos obrigatdrios aos

acionistas no valor
de R$48.891.008,73; (iii)
distribuicdo  de  dividendos

complementares nov alor de
R$107.832.813,47, os quais
foram pagos a conta de reserva
de lucros acumulados,
termos das atas das Reunides do
Conselho de Administracdo da

nos

Companhia realizadas em 1° de
agosto de 2016, 27 de setembro
de 2016 ¢ 19 de janeiro de 2017,
e (iv) alocagdo do saldo do lucro
liquido doex ercicio, no
montante de R$38.840.212,72
para a conta de reserva de lucros
a distribuir, ficando aprovada a
destinagdo dom ontante de
R$4.110.089,05, referente a
realizacdo da depreciagdo do
valor justo, a conta de reserva de
lucros a distribuir.

Em 23 dej unho de2 016, os
acionistas daCom  panhia
deliberaram em  Assembleia
Geral Ordinaria distribuir o lucro
liquido do ex ercicio de 2015
(R$110.773.370,50), da seguinte
forma: (i) o montante de
R$5.538.668,52 para a Reserva
Legal; e (i 1) R$105.234.701,98

para a Reserva de Lucros
Acumulados. Adicionalmente
aos valores acima, houve

destinacdo de R$3.993.399,38,
referente ar ealizagdo da
depreciacdo dov alor justo, a
conta de reserva de lucros a
distribuir.

182

Versao : 1

Em 29de junho de 2015, os
acionistas da Companhia
deliberaram em  Assembleia
Geral Ordinaria distribuir o lucro
liquido do exercicio de 2014
(R$104.959.963,20), da seguinte
forma: (1) 0 montante
de R$5.247.998,16  para a
Reserva Legal; (ii) distribuig¢o
de dividendos aos a cionistas no
valor total de R$25.94 9.596,63,
creditados aos acionistas até 31
de julho de 2015; (iii) alocagdo
do saldo, nov alor de
R$77.848.789,88 para a conta de
reserva de lucros a distribuir,
ficando aprovada a destinagdo do
montante de R$4.08 6.421,47,
referente ar ealizagdo da
depreciagdo do wvalor justo, a
conta de reserva de lucros a
distribuir.
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3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

Regras sobre a
distribuicéo de
dividendos

Periodicidade das
distribuices de
dividendos

Eventuais restrigdes
a distribuicao de
dividendos impostas
por legislacdo ou por
regulamentacdo
especial aplicavel a
Companhia, por
contratos, decisdes

Do saldodolu cro liquido
apurado em cadaex ercicio
social, ap6és adedu ¢3o da

reserva legal e de contingéncias,
se houver, pelo menos 25% sera
distribuido a titulo de dividendo
obrigatério e/ou juros sobre
capital proprio, salvo destinag@o
diversa determinada pela
Assembleia Geral Ordinaria, nos
casos permitidos Lei das
Sociedades por A ¢des. O
Estatuto Social da Com panhia

também  autoriza (i) 0
levantamento  de  balancos
semestrais, trimestrais ou de

periodos menores, podendo ser
declarados dividendos ou juros
sobre capital proprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou
(1) declaragao de dividendos ou
juros sobre capital proprio
intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de

lucros existentes no ltimo
balango anual.

Anual. Os dividendos sdo
distribuidos conforme

deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, realizada nos q uatro
primeiros meses do exe rcicio
social. O Estatuto Social da
Companhia permite também a
distribuicdo  de  dividendos
intercalares e in termedidrios e
juros sob capital proprio,
podendo os mesmos  ser
imputados ao dividendo
obrigatério. A declaragdo de
dividendos intercalares e de
juros sob capital  proprio
compete ao Cons elho de
Administracao.

No exercicio
Companhia

de201 7, a
estava sujeita a
restricdes ad istribuicdo de
dividendos, nos termos das
hipoteses de vencimento
antecipado das d ebéntures da
sua 2% (até sua quitagdo em
janeiro de 2017), 3%, 4% 5% e 6°

Do saldodol wucro liquido
apurado em cada exercicio
social, ap6s a dedugdo da reserva
legal, pelo menos 25% sera
distribuido a titulo de dividendo
obrigatério e/ou juros sobre
capital proprio, salvo destinacao
diversa determinada pela
Assembleia Geral Ordinaria, nos
casos permitidos Lei das
Sociedades por Agdes. O
Estatuto Social da Com panhia
também autoriza o levantamento
de demonstragdes financeiras
intercalares semestrais,
trimestrais ou m ensais podendo
ser distribuidos dividendos com
base nessas  demonstragdes
financeiras intercalares,
observados os limites legais.

Anual. Os dividendos sdo
distribuidos conforme
deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, realizada nos quatro
primeiros meses do exercicio
social. O Estatuto Social da
Companhia permite também a

distribuicio  de  dividendos
intercalares e intermediarios e
juros sob  capital proprio,
podendo os mesmos  ser
imputados ao dividendo
obrigatério. A declaracdo de

dividendos intercalares e de juros
sob capital proprio compete ao
Conselho de Administragao.

No exercicio de 20
Companhia estava
restrigdes  a dis
dividendos, nos termos das
hipoteses de vencimento
antecipado das debéntures da sua
2%, 3% 4% e5 * emissdo, que
restringem tais pagamentos na

16, a
sujeita a
tribuicado de

183

Versédo : 1
Do saldo do lucro liquido
apurado em cada exercicio

social, apos a dedugdo da reserva
legal, pelo menos 25% sera
distribuido a titulo de dividendo
obrigatério e/ou juros sobre
capital proprio, salvo destinagdo
diversa determinada pela
Assembleia Geral Ordinaria, nos
casos  permitidos Lei das
Sociedades por Agdes. O
Estatuto Social da Com panhia
também autoriza o levantamento
de demonstragdes financeiras
intercalares semestrais,
trimestrais ou mensais podendo
ser distribuidos dividendos com
base  nessas  demonstragdes
financeiras intercalares,
observados os limites legais.

Anual. Os dividendos sdo
distribuidos conforme
deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, realizada nos quatro
primeiros meses do exercicio
social. O Estatuto Social da
Companhia permite também a

distribuicdio  de  dividendos
intercalares e intermedidrios e
juros sob  capital proprio,
podendo os mesmos  ser
imputados aod ividendo
obrigatério. A declaracdo de

dividendos intercalares e de juros
sob capital proprio compete ao
Conselho de Administragao.

No exercicio de
Companhia estava
restrigdes  a dis
dividendos, nos termos das
hipoteses dev encimento
antecipado das debéntures da sua
28 3% edle missdo, que
restringem tais pagamentos na

2015, a
sujeita a
tribuicdo de
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3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

judiciais,
administrativas ou
arbitrais

emissdo, quer estringem tais
pagamentos na hipotese em que
a Companhia esteja em mora

com qualquer obrigagdo
estabelecida nas  respectivas
escrituras de emissao,
ressalvado o pagamento do

minimo obrigatdrio previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes.

hipotese em que a Com panhia
esteja em mora com qualquer
obrigacdo  estabelecida  nas
respectivas escrituras de
emissdo, ressalvado o pagamento
do minimo obrigatério previsto
no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

184

Versao : 1

hipotese em que a Com panhia
esteja em mora com qualquer
obrigacdo  estabelecida  nas
respectivas escrituras de emissao,
ressalvado o pag amento do
minimo obrigatorio previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes.
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Formulario de Referéncia - 2017/2018 - Camil Alimentos S/A Versédo : 1

3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

No primeiro trimestre do exercicio social corrente, encerrado em 31 d e maio de 2017, a Companh ia aprovou a
distribui¢ao de dividendos no valor de R$100.000 mil a conta reserva de lucros, pagos em 25 de maio de 2017.

No exercicio social find o em 28 de f evereiro de 2017, a Companhia r atificou a distribuicdo d e dividendos
complementares a conta de reserva de lucros acumulados no valor de R$107.833 mil, os quais foram pagos em
sua totalidade, nos termos das atas de reunido do conselho de administracdo realizadas em 1° de agosto de 2016,
27 de setembro de 2016 e 19 de janeiro de 2017.

No exercicio social findo em 29 de fevereiro de 2016, a Companbhia ratificou a aprovagdo e distribuicdo de
dividendos a conta de reserva de lucros acumulados no valor de R$4.050 mil, a qual o correu em 31 de julho de
2015.

No exercicio social findo em 28 de fevereiro de 2015, a Companhia aprovou a distribuicao de dividendos a conta
de reserva de lucros acumulados no valor de R$4.050 mil.
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Formulario de Referéncia - 2017/2018 - Camil Alimentos S/A Versédo : 1

3.9 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes consideradas relevantes para este item 3 deste Formulario de Referéncia.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissao da Companhia envolve a exposi¢do a determinados riscos.

Antes de tomar qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario da Companhia, os potenciais investidores
devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados
abaixo e as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negdcios, situagao financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado dos valores mobiliarios de emissédo da
Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que 0s potenciais
investidores poderdo perder parte substancial ou até mesmo a totalidade de seu investimento nos valores mobiliérios de
emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo séo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles que a Companhia
conhece e que acredita que podem lhe afetar de maneira adversa. Apesar disso, outros riscos ndo conhecidos ou
considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de Referéncia também poderdo afetar a Companhia
de maneira adversa.

Para os fins desta secdo ““4.1. Fatores de Risco™, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencédo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito
adverso™ ou “efeito negativo™ para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negécios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negoécios futuros da Companhia e das suas controladas, direta ou indiretamente, coligadas e
controlada em comum, bem como no prego, liquidez e volume de negociacédo dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secdo ““4.1. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta se¢do ““4.1. Fatores de Risco™, determinados fatores de risco que estejam em um subitem
podem também se aplicar a outros subitens.

4.1 - Descricao dos fatores de risco

a) Relacionados a Companhia:

A Companhia podera ndo ser capaz de implementar com sucesso sua estratégia de expansé@o, o que podera afetar
adversamente seus resultados e o valor das a¢des de sua emissao.

A Companhia tem como estratégia a exp ansdo de seus negocios por meio de cresc imento organico e aquisi¢oes
estratégicas, inclusive crescimento em categorias de produtos, regioes e paises diferentes daqueles em que atua. O processo
de integracdo de qualquer negocio adquirido pode sujeitar a Companhia a determinados riscos, incluindo, mas ndo se
limitando a riscos decorrentes de:

« custos que nao foram antecipados e atrasos;

- oposicdo dos credores e acionistas da Companhia;

+ integrag@o de empresas, novas linhas de negocios e culturas de gestdo diferentes;

+ integrag¢@o de novas marcas e produtos ao seu portfolio;

- integrag@o de novos beneficiadores, vendedores ou distribuidores;

+ exclusdo de estruturas organizacionais consideradas redundantes;

« funcionamento em novos mercados e areas geograficas;

« necessidade de coordenacdo de gerenciamento mais extensivo e desvio de atencdo excessivo da administracdo da
Companhia no dia-a-dia das atividades operacionais;

- necessidade de lidar com novas matérias-primas, fornecedores e clientes;
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4.1 - Descricéo dos fatores de risco

« retengdo, contratagdo e treinamento de pessoal-chave; e
« obtenc¢do de todas as autoriza¢des necessarias em tempo habil, incluindo de autoridades de defesa da concorréncia e
demais autoridades.

Adicionalmente, a Companhia pode vir a descobrir contingéncias, passivos ou riscos regulatorios, politicos ou economicos
em empresas adquiridas, ndo identificados anteriormente por m eio de auditoria, em relagdo aos quais podera ser
responsabilizada, inclusive, na qualidade de sucessora. Os tribunais brasileiros tém entendido que o acionista controlador, a
entidade sucessora de outra sociedade, a sociedade receptora de ativos de outra sociedade e empresas de um mesmo grupo
econdmico ou societario podem ser responsaveis por obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, civeis, fiscais, referentes a
direitos do consumidor e ambientais de empresas ligadas, adquiridas ou que anteriormente detinham seus ativos, conforme
0 caso.

Nao ¢ possivel assegurar que a Com panhia conseguird aproveitar oportunidades de crescimento, ou, ainda, que essas
oportunidades terdo um resultado positivo para a C ompanhia no futuro. A incapacidade da Companhia de consumar
aquisicdes pretendidas ou a eventual impossibilidade da Companhia em integrar suas operagdes com sucesso ou qualquer
atraso significativo em alcangar esta integracdo pode afetd-la adversamente. Ainda, caso a Companhia venha incorrer em
custos e despesas associados a estas contingéncias, os resultados operacionais da Companhia e sua cond i¢do financeira
poderdo ser negativamente afetados.

A identidade e reputacdo das marcas da Companhia sdo essenciais para o sucesso de seu negocio. A Companhia pode
nao conseguir manter a reputacdo e o reconhecimento das suas marcas ou desenvolver novas marcas com Sucesso, 0
que podera afeta-la adversamente.

As marcas da Companhia tém valor significativo e desempenham um papel relevante na manutencao e melhoria de sua
margem e da posi¢do competitiva de seus produtos. Os negocios da Companhia e sua estratégia de crescimento dependem,
em grande parte, da reputagdo e reconhecimento das suas marcas. A Companhia tem a inten¢do de expandir seu negdcio
também com a aquisi¢do de linhas de negodcios complementares as suas operagdes e desenvolver marcas dentro dessas
linhas de negécios. Para manter e desenvolver marcas bem posicionadas nos mercados em que atua, a Companhia depende
significativamente da sua capacidade de desenvolver seus negdcios de forma eficiente e rentdvel, sem prejudicar a
qualidade e competitividade dos seus produtos. A Companhia pode ser adversamente afetada caso ndo tenha sucesso em
atingir esses objetivos, ou em caso de potencial conflito de interesses entre marcas proprias (private labels) dos canais de
distribui¢do, ou caso sua reputagdo e/ou a qualidade dos seus produtos, de alguma forma, sejam prejudicados, questionados
ou, ainda, se a capacidade do mercado absorver o prémio cobrado pelos produtos da Companhia sofrer diminui¢do ou
deixar de existir por completo. Quaisquer desses eventos podem resultar na redugdo do volume das vendas da Companhia e
reducgdo de sua margem, causando efeito adverso relevante na receita da Companhia, no seu resultado financeiro e na sua
imagem.

Parcela relevante da divida bruta da Companhia vencerd nos préximos anos, sendo que 0s contratos de empréstimos,
financiamentos, titulos e valores mobiliarios da Companhia contém ou podem vir a conter clausulas restritivas. A
incapacidade de a Companhia quitar seu endividamento tempestivamente, observar as restri¢des contratuais e obter
capital adicional necessario para seu crescimento futuro, podera afetar adversamente seus negdécios, a capacidade de
honrar as suas obrigacdes, bem como sua situagdo financeira.

Em 31 de maio de 2017, a divida bruta consolidada da Companhia (composta de empréstimos, financiamentos, debéntures
circulante e ndo circulante e instrumentos financeiros passivos) era de R$1.398,6 milhdes, sendo 97% des eu
endividamento com vencimento nos proximos 5 (cinco) anos: R$608,8 milhdes a vencer em 2018, R$162,4 milhoes a
vencer em 2019, R$341,2 milhdes a vencer em 2020, R$240,2 milhGes a vencer em 2021, R$32,2 milhdes a vencer em
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4.1 - Descricéo dos fatores de risco

2022, R$13,8 milhdes a vencer apos de 2022.

Os contratos de empréstimos, financiamentos, titulos e valores mobiliarios da Companhia contém ou podem vir a conter
clausulas que limitam a sua capacidade e a capacidade de suas controladas de contrair ou garantir dividas adicionais,
exigindo observancia de certos indices financeiros, criar ou permitir a existéncia de gravames ou outros dnus sobre seus
ativos, distribuir dividendos ou efetuar outros pagamentos, realizar determinados tipos de transagdes entre empresas do
grupo, emitir ou vender participagdes aciondrias em empresas controladas, vender ativos, incorporar ou fundir com outra
empresa, dentre outras. Os indices financeiros que devem ser mantidos pela Companhia nos referidos contratos de
empréstimos, financiamentos, titulos e valores mobiliarios estdo descritos nos itens 10.1 e 18.12 deste Formulario de
Referéncia. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos ou instrumentos que ndo seja sanado ou renunciado por
seus respectivos credores podera acarretar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou de outros
contratos financeiros.

Além disso, a Companhia podera precisar levantar recursos adicionais por meio de emissdo de valores mobiliarios, de
titulos de divida ou de empréstimos e financiamentos junto a institui¢des financeiras. A Companhia ndo pode assegurar a
disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis, que as condi¢des e m ontantes de tais recursos serao
satisfatorios, o que pode impactar negativamente sua liquidez e situagdo financeira. A falta de acesso a tais recursos em
condi¢des e montantes satisfatorios podera ter efeitos adversos nos resultados da Companhia, prejudicar sua capacidade de
implementar seu plano de investimento e sua estratégia de crescimento, assim como restringir o crescimento e
desenvolvimento futuros e suas atividades.

Caso a Companhia incorra em endividamento adicional, os riscos associados com sua alavancagem poderdo aumentar e
caso haja descumprimento de determinadas obrigagcdes de manutencdao de indices financeiros podera ocorrer vencimento
antecipado das dividas anteriormente contraidas, podendo impactar de forma relevante a capacidade da Companhia de
honrar as suas obrigagdes. Na hipotese de vencimento antecipado das dividas, os ativos e fluxo de caixa da Companhia
poderdo ser insuficientes para quitar integralmente o sa Ido devedor dos contratos de financiamento. Ademais, a
impossibilidade de incorrer em dividas adicionais pode afetar a capacidade da Companhia de investir em suas atividades e
realizar os investimentos necessarios, afetando sua condi¢do financeira, o resultado de suas operagdes e sua estratégia de
expansao.

A interrupcdo ou perda de certas plantas industriais da Companhia ou de terceiros pode afetar negativamente a
Companhia.

A Companhia possui 29 plantas industriais espalhadas pelos cinco paises em que atua, voltadas para processamento,
beneficiamento ou empacotamento de seus produtos. Ademais seus produtos também sdo processados e/ou empacotados
por terceiros. A interrup¢ao ou perda de plantas industriais, em virtude de acidentes, desastres naturais ou outros fatores
sobre os quais a Companhia ndo tem qualquer controle, bem como decorrentes de interrupgdes nos sistemas de informagao
ou no fornecimento de energia elétrica, greve ou paralizacdo de empregados podem reduzir ou paralisar parte da producao
da Companbhia, afetando de maneira adversa suas operagdes e sua condigdo financeira.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia, ou da sua capacidade de atrair e reter profissionais
qualificados para integrar seus quadros, pode ter um efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situacéo
financeira e resultados operacionais.

A Companhia depende, em grande parte, da experiéncia e know-how de membros da sua alta administra¢do, formada por
experientes executivos e e mpregados-chave. Seu sucesso e crescimento futuros dependem da capacidade de manter os
atuais membros da alta administrag@o, assim como atrair e reter novos profissionais qualificados. A Companhia nao pode
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garantir que conseguira atrair e reter administradores qualificados. A perda de qualquer membro da sua alta administracao
ou asua incapacidade de atrair er eter outros profissionais qualificados pode afetar adversamente a c apacidade da
Companhia de implementar suas estratégias e, consequentemente, seus resultados.

Adicionalmente, os empregados-chave poderao optar por deixar seu emprego por diversos motivos, inclusive motivos que
estdo fora do controle da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que, no caso de desligamento de empregados-chave,
sera capaz de recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um custo equivalente. Caso a Companhia
ndo seja capaz de atrair ou m anter empregados chave e adm inistra-los com éxi to, seu neg dcio, situag¢do financeira,
resultados operacionais e posi¢do de competitividade poderdo ser adversamente afetados.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais e arbitrais, investigacfes e procedimentos administrativos poderao afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia ¢ parte em processos judiciais e em procedimentos administrativos e arbitrais em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societaria ¢ de direito do consumidor, dentre outras. Uma ou m ais decisdes desfavoraveis a
Companhia em qualquer processo judicial, arbitral ou administrativo podera ter efeito negativo relevante sobre seus
resultados.

Adicionalmente, dependendo do objeto do processo judicial ou arbitral ou do procedimento administrativo, a Companhia
podera sofrer prejuizos, independentemente do resultado final. Esse ¢ o caso, por exemplo, de eventuais processos judiciais
envolvendo alegadas violagdes ao direito do consumidor, que questionem a qualidade dos seus produtos e que possam
afetar a imagem da Companhia e/ou de seus produtos diante dos seus consumidores. Diante disso, em caso de dec isdes
desfavoraveis, a imagem e reputacdo da Companhia e, como consequéncia seus resultados e operagdes, poderdo ser
adversamente afetados.

A Companhia ainda ¢ parte em processos judiciais e em procedimentos administrativos e arbitrais de sociedades por ela
adquiridas. Caso a Com panhia venha a ser obrigada a oferecer garantias em juizo no &mbito de tais processos ou caso a
Companhia seja condenada nesses processos e procedimentos, sua condi¢do financeira e a co ntinuidade regular de suas
atividades poderdo ser negativamente afetadas. A Companhia celebrou Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) com o
Ministério Publico, por meio dos quais assumiu determinados compromissos. No entanto, caso a Companhia deixe de
cumprir com tais obrigacdes, estara sujeita as penalidades previstas no respectivo TAC, podendo ainda ser proposta agio
judicial e, caso a Companhia seja condenada, suas condi¢des financeiras e operacionais poderdo ser negativamente
afetadas.

A Companhia também terceiriza diversos servigos, o que faz com que possa ser adversamente afetada caso seja condenada
solidaria ou subsidiariamente com a empresa terceirizada por obrigacdes da empresa terceirizada ou caso a terceirizagdo
seja descaracterizada. Para informagdes adicionais sobre os principais processos judiciais, arbitrais e administrativos
envolvendo a Companhia e suas s ubsididrias, além dos Termos de Ajustamento de Condutas celebrados, vide o item 4.3
deste Formulario de Referéncia.

Riscos sanitarios relativos ao setor de alimentos podem prejudicar vendas dos produtos da Companhia, sendo que a
Companhia podera ser responsabilizada por incidentes com consumidores, estando sujeita a reclamagbes de
consumidores e a recall de produtos, o que pode afetar negativamente sua imagem, bem como ter um impacto relevante
em seus custos, acarretando um efeito adverso para a Companhia.

A Companhia produz e vende alimentos para consumo humano e esta sujeita a riscos relativos a seus produtos por
envolverem questdoes de nutricdo e saude, incluindo riscos causados por contaminacdo, adulteracdo ou deterioracdo de
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alimentos. Caso a Companhia venha a ser responsabilizada em algum processo relacionado aos seus produtos ou venha a
realizar algum recall de seus produtos, isto poderd impactar negativamente a imagem das marcas, a sua reputagdo e suas
atividades. Ademais, qualquer risco a satide, real ou possivel, associado aos produtos comercializados pela Companhia ou
mesmo pors eus concorrentes poderdo acarretar publicidade negativa, podendo causar a perda de confianca dos
consumidores na s eguranga e qua lidade de seus produtos ou até mesmo dos seus setores de atuacdo em geral. Tais
incidentes poderdo resultar em custos significativos com processos judiciais e administrativos, pagamentos de
indenizagdes, recall de produtos e impacto negativo na imagem da Companhia, o que pode afeta-la adversamente.

Falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podem comprometer as suas
operacoes.

Os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia sdo ferramentas essenciais para manter suas plataformas de
producdo, distribuicdo e logistica integradas e, consequentemente, garantir a agilidade e flexibilidade dos seus negocios,
bem como para controlar as ne cessidades de m atéria-prima e o e stoque. O regular funcionamento dos sistemas de
tecnologia da informagdo da Companhia pode ser interrompido ou comprometido devido a eventos fora do controle da
Companbhia, inclusive, mas ndo se limitando, em decorréncia de desastres naturais, falhas humanas, de programacdo, na
infraestrutura de telecomunica¢do da Companhia e/ou na dos seus fornecedores e na prestacdo de servicos de datacenter,
assim como em decorréncia de incéndio, explosdes, violagdo dos seus sistemas de tecnologia da informacdo por hackers,
virus de computador, outros desastres e fatores ou incidentes alheios ao seu controle. Uma interrupgao prolongada no
funcionamento desses datacenters, em conjunto ou isoladamente, pode prejudicar o continuo funcionamento das operagdes
da Companhia no Brasil e nos demais paises em que atua, conforme o caso, ¢ afeta-la adversamente.

A Companhia pode nédo pagar dividendos ou juros sobre capital proprio aos titulares de a¢des de sua emissao.

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do seu lucro liquido anual ajustado, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob a forma de dividendo obrigatorio.
Contudo, o lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei
das Sociedades por A¢des, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos. Assim, a Companhia pode ndo
pagar dividendos ou juros sobre capital proprio aos seus acionistas em qualquer exercicio social, caso seus administradores
decidam que tal pagamento é desaconselhavel diante de sua situag@o financeira e essa decisdo venha a ser aprovada pela
assembleia de acionistas. Ademais, a Com panhia podera mudar sua politica de distribui¢do de dividendos a qualquer
momento, observados os limites legais, bem como estar sujeita a restrigdes a distribui¢do de dividendos contidas em
contratos de financiamento celebrados pela Companhia. Para mais informacgdes sobre as restricdes de pagamento de
dividendos decorrentes de contratos financeiros, vide item 10.1.f deste Formulario de Referéncia. Caso qualquer destes
eventos ocorra, os acionistas podem ndo receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

Perdas néo cobertas pelas apodlices de seguro contratadas pela Companhia ou que excedam os limites de indenizagdes
contratados, podem causar efeitos adversos nos negdcios da Companhia.

A Companhia contratou diversas apolices de seguro junto a seguradoras com cobertura para parte de seu patrimonio contra
potenciais riscos existentes. Nesse sentido, a Companhia possui apolices de seguro contratadas com cobertura para danos
envolvendo as plantas industriais e demais estabelecimentos por ela ocupados, transporte de cargas, frota de veiculos,
transporte internacional de insumos, responsabilidade civil, dentre outros.

Nao se pode assegurar que as coberturas por ela contratadas sejam suficientes para garantir perdas e danos decorrentes de
sinistros que possam ocorrer no desenvolvimento de suas atividades. Assim, na hip o6tese de ocorréncia de qua isquer
eventos ndo cobertos ou que excedam os limites maximos de indenizagdo previstos nas apolices de seguro contratadas, a
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Companhia poderd incorrer em significativos custos adicionais ndo previstos para a recomposi¢do ou reforma de seus
patrimonios ou decorrente de indenizagdo a terceiros, o que poderd impactar nos resultados operacionais da Companhia,
causando efeitos adversos para os seus negocios. Além disso, a Companhia nao pode assegurar que sera capaz de manter
apolices de seguro, ou manté-las a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis no futuro, o que também podera
gerar uma perda si gnificativa nos resultados da Companhia. Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros de sinistros ocorridos que ndo estejam cobertos nas apolices de
seguros contratadas. A ocorréncia de quaisquer desses fatos podera impactar a Companhia de maneira adversa.

A Companhia pode precisar de recursos adicionais no futuro por meio de emissdo de ac¢Ges ou outros valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acdes, o que pode resultar em uma diluicdo da participacdo de seus
acionistas no capital social da Companhia.

Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem obtidos inclusive por meio de emissdes publicas ou
privadas de acdes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acdes de emissdo da Companhia. Qualquer
emissdo de acdes ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em ag¢des de emissdo da Companhia podem
diluir a participacdo de acionista em seu capital social.

A distribuicdo publica de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em a¢des de emissdo da Companhia
pode ser realizada, inclusive, com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, podendo resultar na
diluigdo da participagdo dos seus acionistas no capital social.

b) Relacionados ao controlador direto ou indireto ou grupo de controle da Companhia:

Os acionistas controladores da Companhia poderdo ter interesses que sejam divergentes dos interesses dos demais
acionistas.

Os acionistas controladores da Companhia tém, direta e indiretamente, poderes para, entre outras matérias, eleger a maioria
dos membros do cons elho de adm inistragdo e determinar o resultado final das m atérias cuja deliberagdo seja de
competéncia dos acionistas, incluindo operagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, aquisi¢des ou
alienacdes de ativos e o montante ¢ a ocasido para distribuicdo de dividendos ou remuneragdes de capital similares,
ressalvadas as exigéncias de distribui¢do de dividendo minimo obrigatdrio, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des.
Os acionistas controladores da Companhia poderao ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes, buscar financiamentos
ou realizar outras operagdes contrarias a vontade dos demais acionistas da Companhia, podendo gerar um conflito de
interesses e prejudicar a tomada de decisdes pela Companhia, causando um efeito adverso em seus resultados e no valor
das agoes de sua emissdo.

¢) Relacionados aos acionistas da Companhia:
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao identificou fatores de risco relacionados a seus acionistas.
d) Relacionados as sociedades controladas e coligados da Companhia:

Parte dos resultados da Companhia depende dos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais de
determinadas controladas, que, caso deteriorem-se, poderdo afetar adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia desenvolve parte de seus negocios por meio de controladas com sede no ext erior. Eventual reducdao da
capacidade de geracao de resultados e fluxo de caixa de referidas controladas podera provocar a redugdo dos dividendos
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pagos a Companhia, o que pode impactar adversamente seus negocios, resultados e condicao financeira. Adicionalmente,
algumas das controladas podem requerer novos investimentos originalmente ndo previstos, bem como firmar contratos de
empréstimo que proibam ou limitem a transferéncia de capital para a Com panhia ou, ainda, poderdo sofrer restricdes de
remessa de dividendos ao exterior. Ainda, caso ocorra desvalorizagdo cambial em um ou mais paises em que as controladas
da Companhia atuam, o resultado das controladas sofrera redugdo. Assim, nao ha como garantir que as controladas gerarao
resultado suficiente para distribuir dividendos & Companhia e, mesmo que gerem resultado suficiente, ndo ha garantias que
tais recursos serdo transferidos a Companhia, o que podera gerar efeito adverso nos seus resultados.

e) Relacionados aos fornecedores da Companhia:
Dependéncia de fornecedor de agUcar e escassez de oferta de aglcar podem prejudicar os negécios da Companhia.

A Companhia adquire a maioria do agucar que empacota e comercializa da Raizen Energia S.A. (“Fornecedor”),
atualmente seu principal e mais relevante fornecedor de agucar refinado, com o qual celebrou um contrato de fornecimento
de longo prazo, com vencimento em 1° de julho de 2031, pelo qual o Fornecedor se obrigou a fornecer a Companhia e a
Companhia se obrigou a adquirir do Fornecedor, agicar em volumes e condi¢des acordados periodicamente ¢ a preco de
mercado (“Contrato de Fornecimento™).

Nas hipdteses de término ou rescis@o antecipada do Contrato de Fornecimento, de o Fornecedor descontinuar a produgao,
interromper a venda do produto para a Companhia, ou, ainda, entregar a Companhia quantidade reduzida de ag¢tcar, por
qualquer motivo, a Companhia podera nio ser capaz de encontrar fornecedores substitutos ou volumes complementares de
acticar no mercado e, caso consiga, ndo pode a ssegurar que o fard tempestivamente e nas mesmas condicdes de prego e
qualidade. Eventual redu¢do do volume de agucar fornecido pelo Fornecedor ou escassez de agtcar no mercado, podera
afetar negativamente os negocios de agucar da Companhia, reduzindo ou limitando o volume de agucar comercializado pela
Companhia, de forma que a Com panhia podera ter sua estratégia de crescimento, receita, rentabilidade e imagem junto a
clientes e consumidores negativamente afetadas.

Os negocios da Companhia poderao ser afetados adversamente por flutuacdes nos precos de matérias primas e demais
eventos relacionados a insumos.

Os custos incorridos pela Companhia com as suas principais matérias primas (arroz, feijdo, aglicar e pescados) representa
uma parcela significativa de seu custo de vendas. A Companhia adquire tais matérias primas de diversos produtores e
fornecedores independentes, em volumes necessarios para suprir as suas necessidades operacionais. Os pregos destes
produtos sdo ciclicos e estdo sujeitos a volatilidade do mercado (e.g., oferta e demanda global e, no caso do agticar, com
base na cotagdo da bolsa de Nova lorque), bem como a cotagdo do dolar. Nesse sentido, os pregos destas matérias primas
podem ser impactados por diversos fatores que estdo fora do controle da Companhia, incluindo condigdes climaticas,
incidéncia de pragas, disponibilidade e adequagdo do fornecimento destas matérias primas as suas necessidades, utilizacao
de cultivos para gerar energia alternativa, legislagdo, regulamentacdo, politicas governamentais, flutuacdes das taxas de
cambio e cond i¢des econdmicas gerais. Caso ocorram aumentos significativos nos pr egos destas matérias primas, a
Companhia podera ter sua receita e lucratividade afetadas.

f) Relacionados aos clientes da Companhia:
Parcela relevante da receita liquida de vendas e servicos da Companhia decorre da receita gerada por um ndmero

limitado de grandes redes varejistas. Um aumento na concentragdo do mercado varejista pode forcar empresas do setor
a reduzir suas margens, o que pode ter um efeito adverso para a Companhia.
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O resultado das operacdes da Companhia depende de maneira relevante de algumas grandes redes varejistas.

O porte desses clientes permite que eles estejam em uma posicao privilegiada nas negociagdes com relagdo aos precos dos
produtos da Companhia. A possibilidade de concentracdo do mercado varejista em poucas grandes empresas, aumenta o
poder de negociacdo dessas empresas, que podem utilizar o seu poder de mercado para forcar areducdo dos pregos
praticados pelas empresas do setor. Ademais, o fendmeno de concentragdo dos setores varejistas também pode provocar a
diminuicdo da base de clientes da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de suportar as pressdes que vier a sofrer
dos seus clientes para reduzir ou ndo reajustar os precos dos seus produtos, ou venha a reajusta-los de maneira que nao seja
compativel com o incremento de seus custos, a Companhia podera ter sua lucratividade adversamente afetada. Ademais,
caso a Companhia nao seja capaz de manter o relacionamento comercial com esses clientes, ou substitui-los por clientes do
mesmo porte, a Companhia podera ter sua receita negativamente afetada.

g) Relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue:

A interrupcdo dos transportes e servigos de logistica, ou investimentos insuficientes em infraestrutura publica, podem
afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

As operagoes da Companhia dependem do funcionamento continuo de infraestrutura logistica, incluindo portos, armazéns,
rodovias e todos os meios de transporte operados pela Companhia, seus provedores de servigos, fornecedores e clientes.
Qualquer interrupgdo significativa nessas instalacdes ou qualquer incapacidade de transportar produtos entre essas
instalagdes, ou a fornecedores ou clientes da Companhia, por qualquer razéo, podera afetar negativamente os resultados de
operagdes e fluxos de caixa da Companhia.

No Brasil, s3o necessarios investimentos substanciais em infraestrutura logistica para permitir o acesso aos terminais de
exportacdo a custos competitivos. Uma grande parcela da produgao agricola brasileira ainda é transportada por caminhdes,
0 que ¢ significativamente mais dispendioso do que outros meios de transporte disponiveis a outros produtores
internacionais. Investimentos ou melhorias necessarios para manutencao da infraestrutura do Brasil podem nao ser feitas ou
ndo ocorrerem no momento oportuno, o que pode deteriorar sua situacdo, prejudicando a d emanda ou os pregos dos
produtos da Companhia, impedir sua entrega, impor custos adicionais ou ter outros efeitos materiais adversos sobre 0s seus
negocios, condigdo financeira e resultados de operagdes.

A Companhia atua em um setor competitivo e sua consolidacé@o podera intensificar a concorréncia.

O setor de alimentos brasileiro ¢ da América do Sul ¢é altamente competitivo. A Companhia enfrenta a concorréncia de
empresas de portes variados, inclusive maiores e com mais recursos que a Companhia. Em geral, a competi¢@o no setor de
alimentos brasileiro e da América do Sul é determinada, dentre outros, pela qualidade dos produtos, reconhecimento da
marca, agilidade e preco dos servicos de entrega e relacionamento com clientes. Atualmente, o setor de alimentos brasileiro
e da América do Sul ¢ altamente fragmentado, sendo que nenhuma empresa possui, por exemplo, 17,0% de participagdo em
volume produzido entre os principais fabricantes de arroz no Brasil. Em razdo do processo de consolidagdo do mercado, a
Companhia nio pode g arantir que novos competidores ndo in gressardo no setor de alimentos ou que os atuais nio se
tornardo mais competitivos. Da mesma forma, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter a sua participacdo de
mercado no setor de alimentos brasileiro e da América do Sul, tampouco que os atuais e novos competidores nao adquirirdo
experiéncia e know-how para desenvolver produtos de qualidade a pregos competitivos. Caso a Companhia ndo seja bem-
sucedida em se posicionar em relagdo a sua concorréncia, podera ter sua capacidade financeira afetada e diminui¢ao da sua
receita.

h) Relacionados a regulacéo dos setores em que a Companhia atue:
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A suspensdo, o cancelamento ou a ndo renovacao dos beneficios fiscais de que a Companhia é titular podem afetar
negativamente sua lucratividade e liquidez.

A Companbhia ¢ titular de beneficios fiscais concedidos por diversos estados, incluindo diferimento de ICMS na aquisigao e
importacao de bens do ativo fixo, bem como crédito presumido na saida de seus produtos. O montante total dos beneficios
fiscais relativos ao crédito presumido de ICMS foi de R$14,5 milhdes para o periodo de trés meses encerrado em 31 de
maio de 2017, R$56, 1 milhdes para o exercicio social encerrado em 28 de fe vereiro de 2017, R$48,3 milhdes para o
exercicio social encerrado em 29 de f evereiro de 2016, e R§42,1 milhdes para o exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2015. Caso a Companhia deixe de cumprir determinadas obrigacdes a que e sta sujeita em decorréncia da
concessao desses beneficios fiscais, como geracao de determinado niimero de empregos e contribuicdo de um percentual do
tributo devido a fundos de desenvolvimento dos estados, dentre outras, seus beneficios poderdo ser suspensos ou
cancelados e a Com panhia podera ser obrigada a pagar integralmente o valor dos tributos devidos, sem considerar os
beneficios, acrescidos de encargos, o que podera ter um efeito adverso em sua lucratividade e liquidez. O mesmo pode
ocorrer caso os beneficios fiscais sejam questionados judicialmente por terceiros e a decisdo final seja desfavoravel,
determinando a cassa¢do dos beneficios. A Companhia ndo pode garantir que terd sucesso com relacdo a referidos
questionamentos ou que seus atuais beneficios serdo renovados ou, ainda, que conseguira obter novos beneficios fiscais.

Alteracdes na legislacdo tributaria brasileira ou conflitos em sua interpretacdo podem impactar adversamente a
Companhia, aumentando os impostos que a Companhia é obrigada a pagar.

O governo brasileiro tem frequentemente implementado diversas alteragdes nos regimes fiscais que podem afetar a
Companbhia e seus clientes, inclusive como resultado da execucdo ou alterag@o de tratados fiscais. Essas alteracdes incluem
mudangas nas aliquotas vigentes e/ou criagdo de tributos, temporarios ou definitivos, cujos recursos sdo destinados a fins
estabelecidos pelo governo. Algumas dessas mudangas podem resultar em aumentos da carga tributaria da Companhia, o
que poderia afetar adversamente a lucratividade da Companhia e os precos de seus produtos, bem como restringir sua
capacidade de fazer negdcios nos mercados em que atua, afetando negativamente os resultados financeiros da Companhia.
A Companhia ndo pode garantir que serd capaz de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer
aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis a Com panhia e suas operagdes. Ademais, algumas leis fiscais podem ser
interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais, incluindo, mas ndo limitado a regulamentagdo aplicavel ao Fundo
de Assisténcia ao Trabalhador Rural e a reestruturagdes societarias, incluindo o aproveitamento de agio advindo de tais
operagdes. A Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretagdo diferente daquela em que se baseou
para realizar suas transagdes. Para informagdes sobre questionamento por parte da Receita Federal quanto a contabiliza¢ao
e amortizagdo do 4g io pela Companhia ous obre a cont ribuicdo social calculada com base narec eita bruta da
comercializa¢do da producdo rural de terceiros (FUNRURAL), vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Falta ou atrasos na obtenc¢do e/ou renovacéo das licengas, autorizagdes, alvaras e registros necessarios pode prejudicar
o regular funcionamento das operacfes da Companhia.

O funcionamento regular das plantas da Companhia (e de terceiros que fornecam produtos a Companhia) e de seus centros
de distribuicdo depende da obtengdo e manutengdo, dentre outros, de varias licencas, autorizacdes, alvaras e registros de
diversas autoridades federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal, no Brasil e nos demais paises onde a Companhia
opera, incluindo, dentre outros, (1) de instalagdo e funcionamento, (2) do corpo de bombeiros, e (3) de vigilancia, controle
e fiscalizagdo sanitarios. Adicionalmente, a expansao das operagdes da Companhia pode exigir que a Companhia obtenha
outras licengas, autorizacgdes, alvaras e/ou registros, perante as autoridades competentes, que também poderdo determinar
que a Companhia realize mudancas em suas operagdes de forma a restringir o impacto efetivo ou potencial gerado pelas
atividades da Companhia.
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A Companhia nao pode garantir que sera capaz de manter ou renovar suas licengas, autorizac¢des, alvaras e registros, ou que
as autoridades competentes ndo se recusarao a emiti-los ou renova-los ou ndo atrasardo a sua emissao, ajuste ou renovagao.
Da mesma forma, a Companhia ndo pode garantir que (i) os processos para obtencao, ajuste ou renovagdo dessas licengas,
autorizacdes, alvaras e registros ndo se tornardo mais dificultosos, a exemplo da exigéncia da compra e instalacdo de
equipamentos de custo mais elevado ou a execu¢do de mudancas operacionais, a fim de limitar impactos ou potenciais
impactos gerados pelas ativ idades praticadas pela Companhia, ou (ii) que ndo serdo impostas licengas, autorizagdes,
regulamentagdes, alvaras e registros adicionais pelas autoridades competentes.

Qualquer desses fatores pode fazer com que a Com panhia incorra em custos adicionais, o que po de obriga-la a desviar
recursos destinados a sua estratégia de expansdo para o cumprimento de eventuais encargos adicionais, ou comprometer o
regular funcionamento das suas plantas e centros de distribuicdo. Ainda, o desenvolvimento de atividades sem as devidas
licencas ou em desconformidade com as licengas e suas exigé€ncias técnicas pode resultar em multas elevadas, sangdes
criminais, revogacdo das licengas atuais e/ou na proibi¢ao de exercicio das atividades pela Companhia, o que podera afetar
adversamente a Companhia.

i) Relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue:
A Companhia estd sujeita a riscos relacionados a paises onde opera e para 0s quais exporta.

A Companhia possui controladas relevantes no Uruguai, Peru, Chile e Argentina, e pode expandir suas operagdes para
outros paises. No exercicio social encerrado em 28 de fev ereiro de 2017, a receita liquida auferida em cada um de tais
paises foi de R$844,8 milhdes, R$313,1 milhdes, R$306,2 milhdes, € R$ 39,5 milhdes, respectivamente. A Companhia estd
sujeita a riscos relativos as condi¢des econdmicas, politicas e sociais nos paises da América do Sul nos quais atua ou venha
a atuar e nos paises para os quais exporta ou venha a exportar. Sendo assim, a Companhia podera ser adversamente afetada
por fatores que estio além do seu controle, principalmente:

+ interferéncia dos governos locais nas politicas economicas;

« instabilidade politica, economica, cambial e desvalorizacao das moedas locais;

« deterioragdo das condi¢cdes econdmicas;

- inflagdo e taxas de juros;

- controle no cambio e restrigdes a remessas ao exterior e/ou repatriagdo de recursos, incluindo remessa de dividendos;

« politica fiscal e regime tributario;

+ liquidez no mercado financeiro e de capitais e mercado de empréstimos;

« aumentos de barreiras comerciais para importacdo e exportagcdo de produtos do setor alimenticio, tais como aumento de
impostos e tarifas de importacao sobre os seus produtos, subsidios governamentais e proibi¢des ou imposi¢ao de
restricdes para exportar seus produtos a determinados mercados;

« alteragdes no entendimento ou no texto da legislagdo e regulamentagdo aplicavel aos mercados nos quais atua,
incluindo as de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e de vigilancia sanitaria, ou inconsisténcias entre legislagdes e
regulamentagdes dos diferentes mercados nos quais atua;

- falhas ou atrasos na obten¢do ou manutengdo de licencas e autorizagdes necessarias ao regular funcionamento das suas
operagdes nos diferentes mercados nos quais atua ou venha a atuar;

«  greves nos portos, receita e policia federal e alfandegas e outras interrupgdes no transporte dos seus produtos;

« aumento da participacio governamental na economia, incluindo por meio de desapropriagdes; e

« terremotos, desastres naturais, guerras, conflitos armados, embargos ou atos de terrorismo.

A ocorréncia de quaisquer dos fatores acima, bem como de qualquer outro fator que afete as condigdes econOmicas,
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politicas e sociais dos paises da América do Sul nos quais a Companhia atua ou que venha a atuar e nos paises para os
quais exporta ou venha a exportar, poderao afetar o desempenho financeiro da Companhia no mercado.

J) Relacionados a questdes socioambientais:
A Companhia esta sujeita a normas ambientais.

As sociedades que realizam o beneficiamento de alimentos, como a Companhia, estdo sujeitas a regulamentagdo ambiental,
alimentar e sanitaria prevista na legislagdo e a fiscalizagcdo de diversas autoridades federais, estaduais, municipais e do
Distrito Federal, no Brasil e nos paises onde operam.

A regulamentacdo ambiental dispde, entre outros temas, sobre (1) reparagdo dos impactos gerados pelas atividades da
Companbhia, através do licenciamento ambiental, (2) manuseio, tratamento, transporte e descarte de residuos, (3) descargas
de poluentes na agua, ar e solo, e (4) utilizacdo de substancias controladas para limpeza de equipamentos. Além disso,
empresas que a Companhia contrata para realizar a coleta, tratamento, transporte e d escarte final de residuos que gera
também devem estar em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo ambiental aplicavel. A coleta, transporte,
tratamento e destina¢do final adequados dos residuos gerados pressupde prévia aprovacdo dos Orgdos ambientais
competentes.

Caso a Com panhia, seus administradores ou terceiros que venham a ser contratados pela Companhia ndo observem a
legislagdo e regulamentacdo ambiental aplicaveis as suas operacdes, ou ainda, caso oco rram eventuais acidentes que
decorram, direta ou indiretamente de suas operagdes, a Companhia estara sujeita a imposi¢do de san¢des administrativas e
penais, incluindo detencdo our eclusdo de pessoas fisicas responsaveis, a obrigacdo pecunidria de reparar os danos
ambientais causados, a suspensdo parcial ou total das atividades, a perda ou restri¢cdo de incentivos fiscais e programas de
parcelamento e ao cancelamento e/ou a suspensdo de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito.

A obrigacdo de reparar o dano causado ao meio ambiente pode ser combinada com outras penalidades acima descritas. Na
esfera civil, por exemplo, os dano s ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto
significa que a obrigacdo de reparar a degradagdo causada pode afetar a todos os envolvidos, direta ou indiretamente, na
acdo que causou o dano, independentemente da comprovacao de culpa. Como consequéncia, quando a Companhia contrata
terceiros para proceder qualquer intervengdo nas suas operagdes, como a disposicdo final de residuos, a Companhia néo
esta isenta de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados. A Companhia pode
ser considerada responsavel portodas e quaisquer consequéncias provenientes da exposigdo de pessoas a substa ncias
nocivas ou outros danos ambientais decorrentes de suas atividades.

A Companhia ndo pode garantir que a legislagdo e regulamentacdo ambiental ndo se tornardo mais severas ou sujeitardo a
Companhia a encargos mais onerosos no futuro, inclusive em decorréncia de acordos internacionais. A Companhia também
ndo pode garantir que as autoridades ou agéncias reguladoras competentes ndo adotardo interpretacdes mais restritivas ou
mais rigorosas sobre tal legislacdo e regulamentagdo. Nessas circunstancias, os investimentos ¢ despesas necessarias para o
cumprimento da l egislacdo e r egulamentagdo ambiental podem aumentar substancialmente, afetando negativamente as
condigdes financeiras da Companhia.
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A Companhia estd exposta a riscos de mercado decorrentes das suas atividades e de seus negdcios, conforme abaixo
descritos. Esses riscos envolvem alteracdes na taxa de juros, indices de inadimpléncia no crédito, assim como flutuagdes na
taxa de cambio, que podem afetar adversamente o valor dos passivos financeiros ou o fluxo de caixa futuro, bem como os
resultados da Companhia.

Risco de precos dos insumos e dos produtos acabados

Os principais insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e suas controladas sdio commodities agricolas, cujos
precos sofrem flutuagdes em fungdo das politicas publicas de fomento agricola, sazonalidade de safras e efeitos climaticos,
podendo acarretar perda em decorréncia da flutuacdo de pregos no mercado. Nos tltimos trés exercicios sociais encerrados
em 28 de fevereiro de 2015, 29 de fevereiro de 2016 e 28 de fevereiro de 2017, o custo de insumos e produtos acabados
representou respectivamente 82,5%, 83,3% e 85,2% dos nossos custos dos produtos vendidos.

Risco de compra de aglcar

Esse risco refere-se ao custo da aquisi¢do de agucar. Flutuagdes no custo de compra do agticar decorrentes da oferta e
demanda no mercado brasileiro ou de eventos no mercado internacional podem afetar adversamente o resultado operacional
da Companhia. A Companhia possui um contrato de fornecimento de longo prazo com o seu Fornecedor sob condi¢des de
take-or-pay. Para mais informagdes sobre esse contrato, vide item 7.3.e.ii. O custo de compra do agtcar da Companhia
baseia-se na cotagdo do mercado internacional do agucar que segue o indexador ESALQ VHP, enquanto o pre¢o de venda
do agticar baseia-se nas condi¢des do mercado brasileiro de consumo do agticar que tem o indexador ESALQ refinado
como uma de suas referéncias. Caso ocorra uma variagdo relevante entre tais indexadores, o resultado operacional da
Companhia podera ser adversamente afetado. Nos tltimos trés exercicios sociais, custo da aquisi¢ao de agucar representou
respectivamente 27,6%, 16,5% e 14,5% dose nossos custos dos produtos vendidos.

Se a Companhia ndo conseguir repassar aumentos no custo de suas matérias primas para os seus clientes, os seus resultados
operacionais podem sofrer um impacto adverso.

Risco de inflacéo

Historicamente, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas, tendo impactos negativos relevantes sobre a
economia brasileira. Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflacdo no futuro, ndo é possivel prever se a Companhia
sera capaz de compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, e se sera possivel realizar o repasse do aumento
dos custos decorrentes da inflagdo para os pregos cobrados por seus produtos, podendo haver diminuicdo das margens
liquidas e operacionais da Companhia.

Risco de taxa de juros

A Companhia pode vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas d espesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagdes. A Companhia esta exposta
ao risco de flutuacdes relevantes na taxa juros, especialmente em fungdo de dividas referenciadas em Taxa Relativa aos
Certificados de Depositos Interbancérios (“CDI”). Caso tais indices sofram flutuagdes significativas, os custos necessarios
para a Companhia se financiar aumentardo, tendo um impacto negativo nas receitas da Companhia. Em 28 de fevereiro de
2017, os empréstimos e financiamentos da Companhia remuneradas a CDI somavam R$1.250,4 milhdes.

Risco de taxa de cambio
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A Companhia divulga os seus re sultados consolidados em reais e, no exercicio social encerrado em 28 de fev ereiro de
2017, 25,6% de suas receitas liquidas de vendas e servigos foram geradas por companhias operacionais que tém moedas
funcionais diferentes do real, sendo: dolar norte americano; peso chileno; peso argentino; e novo sol - Peru (ou seja, na
maioria dos casos, a moeda local da respectiva companhia operacional). Consequentemente, qualquer movimentagao das
taxas de cambio entre as moedas funcionais das sociedades operacionais da Companhia e o real afetara sua demonstragao
de resultado consolidado e seu balango patrimonial consolidado. As variagdes das moedas funcionais das sociedades
operacionais da Companhia frente ao real poderdo reduzir as contribuigdes dessas sociedades operacionais na
demonstragdo de resultado consolidado da Companhia e no seu balango patrimonial consolidado.

A Companhia também incorre em riscos d e operacdes de ¢ ambio se uma de suas com panhias operacionais celebrar
operacdes usando moedas que ndo sejam suas respectivas moedas funcionais.

Risco de Crédito

As contrapartes da Com panhia podem ndo honrar suas obrigacdes relativas a um instrumento financeiro ou contra to,
gerando uma perda financeira para a Companhia. A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas ao risco de
crédito da contraparte em suas operagdes de aplicagdes financeiras e contas a receber, com saldo de R$1.180,0 milhdes em
28 de fevereiro de 2017.

Risco de Liquidez

Risco de liquidez assume duas formas distintas: risco de liquidez de mercado e risco de liquidez de fluxo de caixa. O
primeiro esta relacionado aos precgos vigentes de mercado e varia de acordo com os tipos de ativos e mercados em que sao
negociados. Ja o risco de liquidez de fluxo de caixa esta relacionado com o surgimento de dificuldades para cumprir com as
obrigacdes operacionais contratadas nas datas previstas. Em 28 de fevereiro de 2017, o montante de empréstimos e
financiamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a pagar era de R$1.295,9 milhdes. Caso a Co mpanhia tenha
dificuldade em cumprir com as suas obrig agdes financeiras seus resultados operacionais poderdo ser adversamente
impactados.

Riscos Relacionados a Fatores Macroeconémicos

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter um efeito adverso sobre a Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do g overno federal que, por vezes, realiza
modificagdes significativas em suas poli ticas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a
influenciar a e conomia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflagdo, além de outras
politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de pregos,
intervengdes no mercado de cambio, controle de capital e limitacdo as importagdes, entre outras medidas. A Companhia
ndo tem controle e ndo pode prever quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. A Companhia
podera vir a ser neg ativamente afetada por modifica¢des nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores,
tais como:

« variagdo cambial,

« expansdo ou contragdo da economia brasileira e/ou internacional, conforme medida pelas taxas de crescimento do PIB;
« inflagdo;

« taxas de juros;

« redugdes salariais e dos niveis economicos;
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« aumento do desemprego;

« politicas cambiais, monetaria e fiscal;

- mudangas nas leis fiscais e tributarias;

¢ racionamento de agua e energia;

« liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

« interven¢do, modificag@o ou rescisdo de acordos governamentais e/ou autorizagdes governamentais; e
 outros fatores politicos, sociais, diplomaticos e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢do de mudangas por parte do governo federal nas politicas ou normas que venham a
afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdomica no Brasil, podendo prejudicar as
atividades e os resultados operacionais da Companhia e, inclusive, o preco de negociacao de a¢des de sua emissao.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, 0os negdcios da Companhia e os resultados de
suas operac0es, podendo afetar também o preco de negociagdo de suas acgdes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente, e continua influenciando, o desempenho da economia do
pais, a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragdo econdmica e aumento da volatilidade
nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigagcdes em
andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira ¢ pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais, a
“Operagdo Lava Jato”. Tais investiga¢des tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros do
Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias estatais e privadas, estao
enfrentando acusag¢des de corrupcdo por, supostamente, terem aceitado subornos por meio de prop inas em contratos
concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petréleo e g as, e const rucdo. Os valores destas propinas
supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas publicamente,
servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficiarios do esquema de corrupgdo. Como resultado, varios
politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos das maiores companhias estatais e privadas brasileiras,
renunciaram a seus cargos ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por alegagdes de
conduta antiética e ilegal, identificadas durante a Operag@o Lava Jato.

O potencial resultado destas investiga¢des € incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem e reputagao
das empresas envolvidas, bem como sobre a percepcdo geral do mercado sobre a economia brasileira. A Companhia ndo
pode prever se as investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econdmica, nem se novas
alegacdes contra funcionarios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro. O desenvolvimento
desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar adv ersamente os negocios da Companhia, sua
condicdo financeira e seus resultados operacionais, bem como o pre¢o de negociagdo de suas acdes.

Além disso, a econom ia brasileira continua sujeita aos efeitos do resu Iltado do processo de im peachment que, ap 6s
julgamento pelo Senado em 31 de ag osto de 2016, resultou no impeachment da, entdo presidente, Dilma Rousseff e na
posse do v ice-presidente, Michel Temer, do cargo de pre sidente do Brasil, com mandato até dezembro de 2018. O

presidente do pa is tem poder para determinar politicas e at os governamentais relativos a econom ia brasileira e,
consequentemente, afetar as operagdes ¢ o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Neste
contexto, ¢ atualmente incerto se o Sr. Michel Temer tera o apoio do Congresso acerca de politicas futuras que seu governo
anunciou. Além disso, o Sr. Michel Temer e seu governo t€ém sido alvo de protestos generalizados em todo o Brasil desde
que assumiu o poder em carater provisorio e ora definitivo. Recentemente, o Sr. Michel Temer foi implicado em alegagdes
de conduta irregular e o Supremo Tribunal Federal aprovou uma investigagdo paraapu rar tais alegacdes. O
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desenvolvimento desta investigagdo podera afetar adversamente a economia brasileira e consequentemente os negdcios da
Companhia, sua situacdo financeira e resultados operacionais. No fim do primeiro semestre de 2017, a Camara dos
Deputados recebeu intimeros pedidos de impeachment do Sr. Michel Temer em decorréncia de dela¢des divulgadas ao
publico. Referidos pedidos estdo em andamento e aguardam avaliagdo do presidente da Camara dos Deputados.

A Companhia nio pode prever quais politicas serdo adotadas pelo governo brasileiro. Quaisquer dos fatores acima podem
contribuir para a incerteza econdmica no Brasil, impactar adversamente a Companhia e aumentar a volatilidade do mercado
acionario brasileiro.

Esforgos governamentais podem impactar as taxas de juros e a inflacdo, influenciando assim o crescimento da
economia brasileira e as atividades da Companhia.

No passado, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. A politica de controle da inflagdo, combinada com a
especulacdo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a
economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Br asil e para o aumento da volatilidade do
mercado de valores mobilidrios brasileiro. A taxa anual de inflagdo medida pelo IGP-M sofreu oscilagdes nos tltimos anos,
sendo de 3,67% em 2014, 10,54% em 2015 e 7,19% em 2016. O indice anual de precos, por sua vez, conforme medido
pelo IPCA, vem apresentando taxas de 6,41 % em 2014, 10,67% em 2015 ¢ 6 ,29% em 2016. A's medidas do governo
brasileiro para controle da inflagdo frequentemente t€ém incluido a m anutengdo de p olitica monetaria restritiva com
elevadas taxas de juros, limitando assim a disponibil idade de cré dito e red uzindo o cres cimento econémico. Como
consequéncia, as taxas de juros oficiais no Brasil no final de 2014, 2015 ¢ 2016 foram de 11,75%, 14,25% e 13,75% ao
ano, respectivamente, conforme estabelecido pelo COPOM. Aumentos sucessivos na inflagdo, podem aumentar os custos e
despesas da Companhia e consequentemente afetar adversamente o seu desempenho financeiro.

Futuras medidas do governo brasileiro, incluindo redugdo das taxas de juros, a intervencdo no mercado de cdmbio e no
mercado de titulos e valores mobilidrios para ajustar ou fixar o valor do Real, poderdo desencadear o aumento de inflagdo.
Se o Brasil experimentar nivel de infla¢do elevada no futuro, a Companhia podera ndo ser capaz de reajustar os precos que
cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflacdo sobre a sua estrutura de custos, o que podera afetar sua
condi¢do financeira. Além disso, na hipdtese de aumento de inflacdo, o G overno Federal podera optar por elevar
significativamente as taxas de juros oficiais. A elevacdo das taxas de juros podera impactar ndo s omente o custo de
captacdo de novos empréstimos pela Companhia, como também o custo de s eu endividamento atual, vindo a c ausar
aumento de suas despesas financeiras.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, a Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagdo ao Dolar e outras moedas fortes ao longo das ultimas quatro
décadas. Durante todo esse periodo, o G overno Federal implementou diversos planos econdomicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagdes periodicas (durante as quais a frequéncia dos
ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais ¢ mercado de cambio
duplo. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas.

Em 2014, o Rea |l se desvalorizou frente ao D olar em 13,39%, fechando o exercicio em R$2,6562. Em 2015, o Real se
desvalorizou frente ao Délar em 47,01%, fechando o exercicio em R$3,9048. Em 2016, o Real se valorizou frente ao Dolar
em 16,3%, fechando o exercicio em R$3,2591. Em 31 de maio 2017, a taxa de cambio Real/Dolar estava R$3,2437. Nao se
pode assegurar que a desvalorizagdo ou a valorizagdo do Real frente ao Dolar e outras moedas ndo tera um efeito adverso
para as atividades da Companhia.
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A desvalorizag@o do Real pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo
afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os resultados da Companhia, por conta da retragdo no consumo e
do aumento dos custos da Companhia. Alguns dos custos da Companhia sdo indexados ao Ddlar e qualquer desvalorizagdo do
Real poderia, portanto, aumentar os custos de produtos importados e servicos contratados pela Companhia e precificados em
moedas estrangeiras. O custo de aquisi¢do de matérias primas pela Companhia, como o de agticar, pode aumentar caso o Dolar se
valorize. Adicionalmente, variagdes cambiais afetam a receita proveniente do Segmento Alimenticio Internacional. Por outro
lado, a valorizacdo do Real pode levar a deterioragiio das contas correntes do pais e da balanca de pagamentos, bem como a um
enfraquecimento no cresci mento do produt o interno bruto gerado pela exportagdo. A Co mpanhia ndo exerce quai squer
influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispde da capacidade de prevé-la. O negdcio, situagao financeira,
resultados operacionais e perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas
cambiais.

Qualquer outro rebaixamento na classificac@o de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de negociagéo dos
valores mobiliarios de emisséo da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de classificagdo avaliam regularmente o
Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condigdes
fisicas e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses fatores.

As agéncias de rating comegaram a revisar a classificagdo de rating de crédito soberano do Brasil em setembro de 2015.
Subsequentemente, o Brasil perdeu sua condig¢@o de grau de investimento nas trés principais agéncias de rating. Standard &
Poor’s inicialmente reduziu o rating de crédito brasileiro de BBB-negativo para BB-positivo e, posteriormente, reduziu-o
novamente de BB-positivo para BB, mantendo sua perspectiva negativa sobre o rating, citando uma situacao de crédito pior
desde o primeiro rebaixamento. Em dezembro de 2015, Moody s colocou os ratings de emissao e de titulos Baa3 do Brasil
em revisdo pararebaixamento e, po steriormente, rebaixou os ratings de emissdo e det itulos para abaixo do grau de
investimento, em Ba2 com uma perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioracdo nos indicadores de
divida brasileiro, considerando um ambiente de baixo crescimento e com dinamicas politicas desafiadoras. Fitch rebaixou a
classificagdo de crédito soberano do Brasil para BB-positivo com uma perspectiva negativa, citando a rapida expansao de
déficit orcamentario do pais e a recessdo em nivel pior do que o esperado. Como resultado, o Brasil perdeu seu status de
grau de investimento nas trés grandes agéncias de rating e, consequentemente, os precos de negociagdo de valores
mobiliarios dos mercados de divida e de ac¢des brasileiro foram afetados de maneira negativa. Um prolongamento na atual
recessdo brasileira poderia levar a novos rebaixamentos de ratings.

Qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro poderia aumentar a percepgao de risco dos investimentos
e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de divida e afetar adversamente o prego de negociacdo das agdes
de emissdo da Companhia.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdo afetar a percepgdo do risco em outros paises, especialmente
nos mercados emergentes, 0 que podera afetar negativamente a economia brasileira, inclusive por meio de oscilagdes
nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes graus, pelas
condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive economias desenvolvidas e em ergentes. Embora a
conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econdomica do Brasil, a reagdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Os precos das a¢des na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes
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nos Estados Unidos, bem como pelas varia¢des dos principais indices de agdes norte-americanos. Acontecimentos em
outros paises e mercados de capitais podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdao da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente
o0 acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios, principalmente no segmento de listagem
da Companhia poderdo limitar substancialmente a capacidade dos titulares das acfes de emissdo da Companhia de
vendé-las pelo preco e/ou na ocasido que desejarem.

Nao existe, na data deste Formulario de Referéncia, um mercado ativo ou liquido para as a¢des de emissao da Companhia,
nao sendo possivel prever em que medida o interesse dos investidores da Companhia ocasionara o desenvolvimento de uma
demanda para a negociacdo das suas agdes no segmento da B3 em que serdo negociadas e o qudo liquido podera vir a ser
esse mercado.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com frequéncia,
maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
especulativa. Esses investimentos estio sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como: (i) mudangas no
ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de receber pagamento,
total ou parcial em relacdo aos seus investimentos; e (ii) restri¢des ao investimento estrangeiro e a repatriamento do capital
investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios ¢ substancialmente inferior, menos liquido e mais concentrado do que os
principais mercados de valores mobiliarios, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios
mundiais, como o dos Estados Unidos da América.

Os fatores descritos acima poderdo restringir a capacidade dos acionistas da Companhia de buscar liquidez em seus
investimentos em agdes de emissdo da Companhia.
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Seguem abaixo os processos relevantes para a Companhia, em 31 de maio de 2017:

0] Trabalhistas

Versao : 1

Em 31 de maio de 2017, a Companhia figurava como ré nos processos de natureza trabalhista individualmente relevantes

abaixo descritos.

Processo n° 0000642-29.2011.5.01.0003

Juizo 3* Vara do Trabalho do Rio de Janeiro do Tribunal Regional do Trabalho
da 1* Regido

Insténcia 1* Instancia

Data de instauracgdo 27/05/2011

Partes no processo (Autor)
Ministério Publico do Trabalho
(Réu)

Docelar Alimentos S.A. (incorporada pela Companhia)

Raizen Taruma S.A.

Raizen Energia S.A.

Cosan S.A. Industria e Comércio

IBL — Intermodal Logistica Ltda.

AGMSBS Transportes Ltda.

AGM Armazéns Gerais Murundu Ltda.

CATCD Cooperativa de Apoio aos Trabalhadores em Carga e Descarga
Russo Brago Forte Carga e Descarga Ltda.

Jomabre Transportes Ltda.

Cooperativa de Trabalho CoopBrasil RJ Ltda.

SINTRAMAERIJ - Sindicato dos Trabalhadores na Movimentacdo de
Mercadoria em Geral ¢ Auxiliares em Administragdo de Armazéns Gerais
Similares e Conexos ¢ Assemelhados do Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$9.530.105,90 (valor da causa indicado na peti¢o inicial atualizado em
31/05/2017)

Principais fatos

O Ministério Publico do Trabalho de Rio de Janeiro alega que as empresas
rés praticaram terceirizacdo irregular e a dotaram praticas trabalhistas
analogas as de escraviddo e requereu (i) a regularizagdo das condi¢des de
trabalho de todos os trabalhadores que lhes prestam servigos; (ii) a rescisdo
dos contratos com as empresas corrés que fornecem mao de obra; ( iii) a
absten¢do de utilizar mao de obra intermediada por pessoas interpostas
para prestagdo de servicos ligados a suas atividades-fim ou meio; (iv) a
contratacdo de todo s os trab alhadores que e xercem as at ividades de
transporte, “lonamento”, “paletizacdo” e carga e descarga de mercadorias;
(v) o respeito aos limites da jornada de trabalho; (vi) o correto pagamento
de salarios; (vii) o cum primento das normas de saude e seguranca do
trabalho; e (viii) o pagamento de ind enizagdo no valor histérico de
R$5.000.000,00, a titulo de reparagdo, aoF undo de Amparo ao
Trabalhador.

A Docelar apresentou defesa aduzindo que seg ue rigorosamente a
legislagdo trabalhista, que as atividades de transporte questionadas se
tratam de a tividades meio, podendo, portanto, serem terceirizadas. A
Companhia se apresentou nos a utos, em 24/04/2016, informando que
incorporou a D ocelar, bem como que, a época dos fatos, a D ocelar era
empresa dormente. Requereu, por fim, sua exclusido do polo passivo.
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Versao : 1

O processo se encontra em fase de instrugdo, tendo sido concedido prazo
para as partes apresentarem manifestacdes finais, com a remessa posterior
para prolacdo de sentenga.

Chance de perda

Possivel

Anélise do impacto em
caso de perda/ Razdes

da relevancia do
processo para a
Companhia

Em caso de deci sdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos valores
pleiteados pelo Autor, acrescido deev entuais corregdes, multas e
honorarios advocaticios, bem como podera hav er danoaim agem e
impactos operacionais e financeiros causados por obrigagdes de fazer ou
de ndo fazer.

Valor Provisionado

Nao foi constituida provisao.

Processo n° 0001550-50.2013.5.15.0125

Juizo 2% Vara do Trabalho de Sertdozinho, do Tribunal Regional do Trabalho da
15% Regiao.

Instancia 1? Instancia

Data de instauracdo 14/08/2013

Partes no processo (Autor)
Ministério Publico do Trabalho
(Réu)

Docelar Alimentos S.A. (incorporada pela Companhia).

Biosev Bioenergia S.A.

Usina Sao Francisco S/A

Usina Santo Antonio S/A

Cooperativa dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado de Sao Paulo.
Sindicato dos Trabalhadores da M ovimentacdo de Mercadorias em Geral
de Sertdozinho

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$763.896,05 (valor da causa indicado na peti¢do inicial atualizado em
31/05/2017)

Principais fatos

O Ministério Publico do Trabalho pretende que o Sindicato se abstenha de
fazer a intermedia¢do de mao de obra as empresas tomadoras, bem como
de fornecer mdo de obra nao eventual, sob a nomenclatura de trabalho
avulso, na forma da Lein® 12.023/2009. A dicionalmente, o Mi nistério
Publico do Trabalho requereu o vinculo empregaticio entre os empregados
avulsos eas empresas que se utilizam desses se rvicos, bem como o
pagamento de indenizac¢do por dano moral coletivo.

A Companhia apresentou defesa, sendo que o processo se encontra em
fase de instru¢do processual, tendo sido dado prazo paraa s partes
apresentarem manifestagdes finais e posteriormente serd encaminhado para
prolagdo de sentenca.

Chance de perda

Remoto

Analise do impacto em
caso de perda/ Razdes

da relevancia do
processo para a
Companhia

Em caso de decisdo final desfavoravel, a Companhia devera reconhecer o
vinculo empregaticio dos trabalhadores o que pod era afetar sua situagao
financeira adversamente, considerando os custos de reconhecimento de
vinculo empregaticio, acrescido de eventual indeniza¢do por dano moral
coletivo, eventuais honorarios advocaticios, bem como podera ¢ ausar
impactos operacionais causados pelas obrigacdes de fazer ou de ndo fazer.

Valor Provisionado

Nao foi constituida provisao.
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Tributarios

(if)

Versao : 1

Em 31 de maio de 2017, a Companhia figurava como ré e/ou autora nos processos de natureza tributaria individualmente

relevantes abaixo descritos.

Processo n° 10480.723715/2010-12

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 2* Instancia da Esfera Administrativa
Data de instauracao 30/11/2010
Partes no processo (Autor)
Receita Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$12.481.863,60 (valor da causa indicado na peti¢do inicial atualizado
em 31/05/2017)

Principais fatos

O Autor alega a utilizagdo de classificagdo fiscal incorreta do arroz
importado do U ruguai e Argentina, exigindo o pagamento pela
Companhia do imposto de importagdo e multa referente aos periodos de
2005 a 2006, b em como o pagamento de imposto de im portagdo no
valor de R$12.481.863,60. A Companhia, por sua vez, apresentou
impugnacdo para con testar o auto de infracdo julgado parcialmente
procedente, reconhecendo a deca déncia das parcelas referentes ao
periodo de fevereiro a de zembro de 2005. A Companhia apresentou
novamente Recurso Voluntario, por meio do qual foi julgado procedente
o0 auto de infragdo, contudo a decisdo ainda ndo foi publicada para que a
Companhia possa apresentar Recurso Especial.

Chance de perda

Possivel

Anélise do impacto em
caso de perda/ Razdes

Em caso de d ecisdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fun¢@o do desembolso dos valores

da relevancia do | pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corregdes, multa e
processo para a | honorarios advocaticios.
Companhia

Valor Provisionado

Nao foi constituida provisdo

Processo n° 10480.721448/2011-20

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Insténcia 2* Instancia
Data de instauracgdo 03/03/2011
Partes no processo (Autor)
Receita Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou

direitos envolvidos

R$33.005.284,82 (valor da causa indicado na petigdo inicial atualizado em
31/05/2017)

Principais fatos

O autor a lega a ut ilizacdo de cla ssificagdo fiscal incorreta do arroz
importado do Uruguai e Argentina, exigindo o pagamento pela
Companhia do imposto de importacdo e multa referente aos periodos de
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2007 a 2009, bem como o pagamento de imposto de importagdo no valor
de R$33.005.284,82. A Companhia, por sua vez, apresentou impugnagao
para contestar o auto de infragdo julgado procedente por ndo ter analisado
a manifestacdo da Com panhia. A delegacia de julgamento manifestou
nova decisdo de procedéncia ao auto de infragdo e, destafo rma, a
Companhia apresentou novamente Recurso Voluntdrio e aguarda
julgamento.

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto em
caso de perda/ Razdes

da relevancia do | pleiteados pelo autor, acrescido deev entuais corre¢des, multa e
processo para a | honorarios advocaticios.
Companhia

Em caso de de cis@o final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fung¢io do des embolso dos valores

Valor Provisionado

Nao foi constituida provisao

Processo n® 19515.003259/2004-72

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
Insténcia 2* Instancia da Esfera Administrativa
Data de instauracdo 14/12/2004
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$13.354.088,31

Principais fatos

Auto de infragdo lavrado para exigir créditos tributarios de IRPJ e CSLL,
relativos ao periodo de 19 99 a 2003, sob o arg umento de que a des pesa
com agio decorrente da incorporacdo de empresa na qual a Companhia
subscreveu e a dquiriu agdes acima doseuv alor deem issdo seria
indedutivel do IRPJ e da CSLL. Apresentada impugnacdo, apds decisdo
desfavoravel a Companhia foi interposto Recurso Voluntario. Sobreveio
acorddao mantendo o Auto de Infragdo e, consequentemente, foi interposto
recurso especial, o qual aguarda distribuicao desde 27/9/2016.

Chance de perda

Possivel.

Analise do impacto
em caso de perda/
Razdes da relevancia
do processo para a
Companhia

Em caso de decisdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos valores
pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corregdes, multa e honorarios
advocaticios.

Valor Provisionado

Nao foi constituida provisao.

Versao : 1

Processo n° 0006679-78.2010.403.6100

Juizo 5* Turma do Tribunal Regional Federal da 3* Regido, Justi¢a Federal de
Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo

Instancia 2° Instancia

Data de instauracao 23/03/2010

Partes no processo (Autor)
Receita Federal
(Réu)
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Versao : 1

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 53.438.014,33 (valor sem considerar a aplicagdo de multas que podem
variar de 20%, 75% e 150% e redugdes da MP 793 de 31 Julho de 2017).

Principais fatos

A presente medida mandamental foi proposta visando a dec laragdo da
inexisténcia de relagdo juridica tributaria que obrigue a Companhia a reter
e recolher a contribuigdo social calculada com base na rece ita bruta da
comercializagdo da producdo rural de terceiros (FUNRURAL), tanto de
pessoa fisica, quanto juridica. Em face do reconhe cimento de repercussao
geral sobre am atéria o Tribunal Regional da 3* Regido determinou o
sobrestamento dos autos (RE 718.874/RS e RE 700.922/RS). Em mar¢o de
2017, a contribui¢do social foi julgada constitucional, contudo, a decisdo
ainda nao foi publicada, bem como existe uma possibilidade de modulagéo
de efeitos ou, ainda, se sera concedida anistia as empresas afetadas.

Em 02/06/2016, foi iniciado procedimento de fiscalizagdo pela Receita
Federal do Brasil para verificar as retengdes e recolhimentos referentes ao
exercicio de 2013. Em 28/08/2017 a Companhia recebeu a intimagao de
lavratura de Auto de Infracdo n® 10314-721.197/2017-91, com valor de
R$724,5 mil referente a produtor rural pessoa fisica sem empregados e de
Auto de Infragdo n® 10314-721.198/2017-35, com valor de R$14,6 milhdes
referente a produtor rural pessoa fisica empregador.

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto em
caso de perda/ Razdes

Em caso de deci sdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em func¢do do desembolso dos valores

da relevancia do | pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corregdes, multa e honorarios
processo para a | advocaticios.
Companhia

Valor Provisionado

Nao foi constituida provisao.

Processo n°0047913-80.2013.4.03.6182

Juizo 4* Vara de Execucdes Fiscais da Justica Federal de Sdo Paulo, estado de
Sao Paulo

Insténcia 1* Instancia

Data de instauracao 11/10/2013

Partes no processo (Autor)
Receita Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$12.481.863,60 (valor da causa indicado na peti¢do inicial atualizado em
31/05/2017)

Principais fatos

O autor busca efetuar a cobranga de débitos de Programa de Integracio
Social — PIS e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social -
Cofins constantes das Certidoes de Divida Ativa n° 80613016056-32,
80713006749-08 e 80713 006828-27 no v alor de R$16.886.251,87. A
Companhia ofereceu aplicagdes financeiras para garantia da execugdo
fiscal no valor de R$18.600.000,00, as quais foram aceitas pelo juiz. Em
10/03/ 2014, foi lavrado o termo de penhora. Sobreveio decisdo a fim de
suspender o presente feito até o julgamento definitivo da agao anulatoria n°
0017708-23.2013.4.03.6100, tendo em vista o reconhecimento de
prejudicialidade externa e conexdo entre as acdes a fim de evitar decisdes
conflitantes e por seguranga juridica.

Chance de perda

Remota
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Versao : 1

Analise do impacto em
caso de perda/ Razdes

da relevancia do
processo para a
Companhia

Em caso de deci sdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em func¢do do desembolso dos valores
pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corre¢des, multa e honorarios
advocaticios.

Valor Provisionado

Nao foi constituida provisao.

Processo n° 0895489393

Juizo Vara de Execugdes Fiscais da Justi¢a Estadual de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo

Insténcia 1* Instancia

Data de instauracio 27/08/2010

Partes no processo (Autor)
Receita Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$10.862,125,63 (valor da causa indicado na peti¢do inicial atualizado em
31/05/2017)

Principais fatos

O autor busca efetuar a cobranca dos valores relativos a supostos débitos
tributarios a titulo de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos,
devidos no periodo de margo de 2002 a dezembro de 2002, no v alor de
R$10.862.125,63, consignado na certidao de divida ativa n® 1.006.415.498,
originada no processo administrativo n° 10002 46-170730/2007, auto de
infragdo e imposi¢ao de multa n° 3.067.900-0, lavrado em 28/02/2007 que
exige o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos oriundo da
diferenca entre o imposto destacado nos documentos fiscais emitidos pela
Companhia e aqu ele efetivamente cobrado pelo Estado de origem em
operagdes de transferéncia efetuadas por filiais do Rio Grande do Sul, e o
efetivamente cobrado pelo estado de origem. A Companhia opds embargos
a execucdo, autuados sob on° 0210572-76.2010.8.26.0100 o q ual foi
julgado extinto sem resolu¢do do mérito, sob o fundamento de
litispendéncia com a ag¢@o anulatoria n° 0041124-52.2010.8.26.0053, com
tramite na 13* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Foi interposta Apelagdo, a qual restou improvida, consequentemente, foi
interposto Recurso Especial, o qual aguarda-se julgamento.

Chance de perda

Possivel.

Analise do impacto em
caso de perda/ Razdes

Em caso de deci sdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos valores

da relevancia do | pleiteados pelo Autor, acrescido de eventuais correcdes, multa e
processo para a | honorarios advocaticios.
Companhia

Valor Provisionado

Nao foi constituida provisao.

Processo n° 001/1.16.0054910-2

Juizo 6" Vara da Justica Estadual de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul.
Insténcia 1* Instancia

Data de instauracao 04/05/2016

Partes no processo (Autor)
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Camil Alimentos S.A.

(Réu)

Estado do Rio Grande do Sul

Valores, bens ou | R$19.603.206,42 (valor da causa indicado na petigdo inicial atualizado em
direitos envolvidos 31/05/2017)

Principais fatos A presente medida liminar foi proposta pela Companhia visando ao
oferecimento de seguro garantia a fim de que se ja garantido o crédito
tributario referente ao auto delancamento n° 0031020402, bem como
anular a decis3o administrativa proferida nos autos do Processo
Administrativo n° 0031020402, por de clarar intempestiva a Interposicao
de Recurso Especial, haja vista que a intimagao foi recebida por terceiros.

Foi deferida liminar a fim de ace itar a garantia ofertada no valor de
R$19.603.206,42. Do mesmo modo, foim antida areg ularidade da
empresa para fins de expedi¢do de Certiddo Negativa de Débitos, obstada
a inscrigdo no Cadastro de Inadimplentes e assegurada a manutengdo nos
beneficios fiscais da base de calculo reduzida do Imposto sobre Circulacdo
de Mercadorias e Servigos, diferimento do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Se rvigos para etapa posterior e diferimento do Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e S ervicos na importagdo de
mercadorias. O Estado do Rio G rande do Sul foi intimado para
cumprimento da Medida Liminar.

Chance de perda Possivel.

Analise do impacto em
caso de perda/ Razdes
da relevancia do
Processo para a
Companhia

Valor Provisionado Naio foi constituida provisio.

Em caso de deci sdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos valores
ofertados em garantia, acrescido deev entuais corregdes, multa e
honorarios advocaticios.

(iii)  Civeis

Em 31 de maio de 2017, a Companhia figurava como ré e/ou autora no processo judicial de natureza civel ndo sigilosos,
individualmente relevantes, abaixo descritos.

Processo n° 0100208-33.2013.8.19.0001

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Vara de Origem 13* Vara Civel do Rio de Janeiro
Insténcia 2% Instancia
Data de instauracao 26/03/2013
Partes no processo (Autora)
Solugdes Ambientais Aguas do Brasil Ltda.
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou | R$13.148.371,33 (valor da causa indicado na peti¢do inicial
direitos envolvidos atualizado em 31/05/2017).

Principais fatos A autora alega que houve descumprimento de contrato de
prestacdo de servicos de tratamento de dejetos industriais
celebrado com a empresa Pepsico do Brasil Ltda. (“Pepsico”), em
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razdo do lancamento de efluentes acima do acordado no referido
contrato entre outros. Requer o pagamento do valor histérico de
R$6.553.151,78, em razdo da rescisdo unilateral por parte da
Companhia. A Companhia, que suc edeu a Canadéd Participacdes
Ltda. (sociedade para a qual foram transferidos os ativos
relacionados a marca “Coqueiro” pela Pepsico) em relagdo aos
direitos e obrigagdes do contrato, em sua defesa alegou que nunca
foi informada pela Pepsico dos seus des cumprimentos contratuais
e do pleito de reequilibrio financeiro para autora, que houve justa
causa para rescisdo contratual, na medida em que aa utora e
Pepsico ndo estabeleceram parametros adequados parao
langamento dos efluentes nem o corr eto planejamento das
atividades da Es tacdo de Tratamento de D ejetos Industriais
(“ETDI”), bem como que a autora utilizou tecnologia e materiais
ineficientes e ndo desenvolveu técnica compativel com a expertise
que alegava possuir, assim como ndo abriu mido do pedido de
reequilibrio financeiro do contrato, abandonou a operacdo da
ETDI, descumpriu com as diversas obrigagdes contratuais, sendo
diretamente responsavel por danosam Dbientais e pre juizos
ocorridos em razdo da auséncia do devido tratamento de efluentes.
A agdo foi julgada improcedente em marco de 201 6. A autora
apresentou recurso de apelacdo e a Companhia apresentou
contrarrazdes ao recurso. Em fevereiro de 2017, foi dado integral
provimento ao recurso de apelagdo. A Companhia opds embargos
de declaragdo quef oram rejeitados em agosto de2017.
Atualmente esta analisando matéria para recurso.

Chance de perda

Provavel

Anélise do impacto em
caso de perda/ Razbes
da relevancia do

Companhia

Processo para a

Em caso de decisdo final desfavoravel, havera o impacto adverso
na situacdo financeira da Companhia em fung¢do do desem bolso
dos valores pleiteados pela autora, acrescido de eventuais
corre¢des, multa e honorarios advocaticios.

Valor Provisionado

R$13.148.371,33.

(iv) Outros

Processos n°s

135.09.006780-4 e 135.09.006781-2 (Novos
79.2017.4.04.7208 e 0005214-85.2009.8.24.0139)

ndmeros: 5001681-

Juizo

Tribunal de Justi¢a do Estado de Santa Catarina

Vara de Origem

Vara Criminal de N avegantes/SC e 2* Vara Criminal de Porto
Belo/SC

Instancia

Primeira Instancia

Data de instauragdo

02/09/2010

Partes no processo

Autor: Ministério Pablico do Estado de Santa Catarina

Réus: Femepe Indstria ¢ Comércio de Pescados S.A. (incorporada
pela Companhia)

Jucélia Ferreira

José Carlos Ferreira

Flavio Souza
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Oriosvaldo da Silva

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

N/A

Principais fatos

O Ministério Publico do Estado de Santa Catarina ofereceu
denuncias contra os Réus sob a alegacdo de pratica de pesca em
local e periodo proibido, requerendo a condenagdo dos acusados
nos termos do artig o 34 daLei9. 605/98, em 2010, antes da
aquisicdo da Femepe Industria e Com ércio de Pe scados S.A.
(“Femepe Industria”) pela Companhia. Em ambos os casos foram
apresentadas defesas sustentando a incompeténcia da Justica
Estadual para julgamento da demanda. No mérito, foi alegada a
auséncia de justa causa para o inicio de acdo penal e a atipicidade
do fato imputado aos acusados. Ademais, no primeiro processo foi
também alegada a inocorréncia de julgamento definitivo na esfera
administrativa e i legitimidade passiva da Fem epe Industria para
figurar no polo passivo, uma vez que a empresa Femepe Captura de
Pescados Ltda. (empresa pertencente ao antigo proprietario da
Femepe Industria) € que fora de fato autuada. Cumpre notar que,
quando a Companhia realizou a aquisi¢ao da Femepe Industria, esta
ndo realizava mais a atividade de pesca, tendo a Companhia
adquirido apenas a operacdo de industrializagdo.

Chance de perda

Possivel

da relevancia
processo para
Companhia

Anélise do impacto em
caso de perda/ Razbes

do
a

Em caso dedec isdo final desfavoravel, podera haver danoa
imagem da Companhia e, por se tratar de pessoa juridica, podera
haver pena de fins pecuniarios, cujo valor ndo € possivel estimar.

Valor Provisionado

N/A
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4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.

O valor total provisionado dos processos individualmente descritos no item 4.3., em 31 de maio de 2017, é de R$13.148,4
mil, relativo ao Gnico processo que apresenta estimativa de perda provavel.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrérias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Em 31 de maio de 2017, a Companhia n o era parte em processos judiciais ou proced imentos administrativos
cujas partes contrarias fossem administra dores, ex-administradores, controladores, ex -controladores ou

investidores da Companhia.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.

Nao aplicavel, dado que ndo ha processos descritos no item 4.4.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Em 31 de maio de 2017, a Companhia ndo era parte em processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Em 31 de maio de 2017, a Companhia ndo era parte em processos judiciais ou administrativos, repetitivos ou conexos de
natureza trabalhista, tributario, civel ou outros, que fossem considerados relevantes em conjunto por sua administracao.
4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6.

Nao aplicavel, dado que ndo ha processos descritos no item 4.6.
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Ministério Publico do Trabalho da 122 Regido - Santa Catarina — Procuradoria do municipio de
Navegantes

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n® 2080/2 012), em 20/04/2012, para adequacio
de maquinarios as Normas Regulamentadoras n® 12 e 17, que tratam, respectivamente, de seguranca no trabalho
em maquinas e equipamentos e e rgonomia no ambiente de trabalho. Em 06/02/2017, foi  constatado o
descumprimento parcial do referido termo (alguns itens da Norma Re gulamentadora n° 12), sendo aplicada a
multa de R$100.000,00. A Companhia ira efetuar o pagamento da multa, bem como esta adotando medidas para
se adequar as obrigacgdes previstas no Termo de Ajustamento de Conduta.

A empresa Femepe Industria e Comércio de Pescados S/A (incorporada pela Companhia) celebrou um Termo de
Ajustamento de Conduta (n° 80/2008), em 04/0 4/2008, por prazo indeterminado, pelo qual se obrigou a: (i)
conceder aos seus empregados o descanso semanal remunerado, com os reflexos de horas extras habitualmente
prestadas, devendo coincidir com o domingo; (ii) conceder intervalo para repouso e alimentacao de, no minimo,
1 hora, salvo acordo escrito ou contrato coletivo em contrario, ndo podendo exceder 2 horas; e (iii) abster-se de
permitir o labor extraordinario de seus empreg ados, além do limite diario de 2 hora s, exceto pelas excecdes
previstas em lei. A multa no caso de d escumprimento do Termo de Aju stamento de Conduta é de R$ 2.000,00
(dois mil reais) por trabalhador prejudicado e por clausula violada. A Co mpanhia informou que vem cumprindo
as obrigagoes do Termo de Ajustamento de Conduta.

A empresa Femepe Industria e Comércio de Pescados S/A (incorporada pela Companhia) celebrou um Termo de
Ajustamento de Conduta (n° 38/2003), em 05/02/2004, por prazo indeterminado, pelo qual se obrigou a contratar
e manter a cota legal de empregados consider ados Pessoas com De ficiéncia (PCD). A multa no caso de
descumprimento das clausulas do Termo de Ajustamento de Conduta ¢ de R$ 2.000,00, por PCD nao contratado
e R$ 3.000,00 por antincio de vaga ndo publicado. A Companhia informou que vem cumprindo as obrigagoes do
Termo de Ajustamento de Conduta.

Ministério Publico do Trabalho da 162 Regido — Maranhao — Procuradoria do municipio de Sao Luis

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamen to de Conduta (n°® 987/2012), em 04/05/2012, por prazo
indeterminado, para ad equagdo do ambi ente de trabalho as Normas R egulamentadoras n® 1, 10 e 11 que
regulamentam, respectivamente, as normas ger ais sobre seguranca e medicina no trabalho, seg uranga em
instalagdes e servigos em eletricidade, e o tr ansporte, movimentagdo, armazenagem ¢ manuseio de materiais. A
multa no caso de d escumprimento das clausulas do Termo de Ajustamento de Conduta ¢ de R$ 10.000,00 (dez
mil reais) por cada dispositivo nao cumprido, acrescido de R$1.000,00 (um mil reais) por trabalhador encontrado
em situacdo irregular. A Companhia informou que vem cumprido as obrigacdes do Termo de Aj ustamento de
conduta.

Ministério Publico do Trabalho da 12 Regido - Rio de Janeiro — Procuradoria do municipio do Rio de
Janeiro

A Companhia ¢ elebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n° 06/2015), em 28/01/20 15, por prazo
indeterminado, pelo qual se obrig ou a: (i) conced er aos seus empregados o descanso semanal remunerado, com
os reflexos de horas extras habitualmente prestadas, devendo coincidir com o domingo; (ii) conceder intervalo
para repouso e alimentag¢do de, no minimo, 1 hor a, salvo acordo escrito ou contrato coletivo em contrario, ndo
podendo exceder 2 horas; (iii) abster-se de permitir o labor ex traordinario de seus empregados, além do limite
diario de 2 hora s, exceto pelas ex ce¢des previstas em lei; e (iv) abster-se de co  ntratar empregados em
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desconformidade a lei de trabalho de temporario. A Companhia foi multada pelo descumprimento do Termo de
Ajustamento de Conduta, sendo que em audién cia realizada em 12/07/2017 foi acorda do que a Companhia
entregaria bens ao Ministério do Trabalho e Emprego de Niter 6i/RJ, bem como pag aria multa de R$ 500,00
(quinhentos reais). Apesar da multa aplicada, a Companhia esta adotando medidas para se adequar aos termos do
Termo de Ajustamento de Conduta.

Ministério Publico do Trabalho da 42 Regido — Rio Grande do Sul — Procuradoria do municipio de
Uruguaiana

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamen to de Conduta (n° 160/2015), em 16/06/2016, por prazo
indeterminado, para adequac¢dao do ambiente de trabalho as Normas Regulamentadoras n°s 7, 8,9, 12,33 ¢ 35,
que regulamenta, respectivamente, o programa de controle médico de saude ocupacion al e o programa de
prevengao de riscos ambientais, os critérios técnicos a serem observados em edificacdes, a seguranga no trabalho
em maquinas e equipamentos, a seguranga ¢ satde nos trabalhos em espagos confinados e o trabalho em altura. A
multa pelo descumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta é de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais),
acrescida de R$ 1.000,00 (um mil re ais) por tra balhador prejudicado. Em 24/08/2017 a Compa nhia recebeu
intima¢ao do Ministério Publico do Trabalho para apresentar justificativa prévia quanto ao descumprimento do
Termo de Ajustamento de Conduta no que se refere elaboragdo de Analise de Risco para realizagdo de trabalho
em altura (Norma Regulamentadora n° 35). A Companhia apresentara justificativa, bem como informou que vem
cumprindo as obrigagdes do Termo de Ajustamento de Conduta.

A Companhia c elebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n° 51/2014), em 21/10/20 15, por prazo
indeterminado, pelo qual se obrig ou a: (i) conced er aos seus empregados o descanso semanal remunerado, com
os reflexos de horas extras habitualmente prestadas, devendo coincidir com o domingo; (ii) conceder intervalo
para repouso ¢ alimentag¢do de, no minimo, 1 hor a, salvo acordo escrito ou contrato coletivo em contrario, ndo
podendo exceder 2 horas; (iii) abster-se de permitir o labor ex traordinario de seus empregados, além do limite
diario de 2 hora s, exceto pelas excegdes previstas em lei; (iv) abster-se de contrat ar empregados em
desconformidade a lei de trabalho de temporario; e (v) adequar-se as Normas Regulamentadoras n°s 5, 8, 12 ¢ 35,
que regulamenta a Comisso de Pre vengdo de Acidentes — CIPA, critérios técnicos a serem observados em
edificacdes, o trabalho em alturae a seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos. Em 23/08/2017 a
Companhia recebeu intimagdo do Ministério Pu blico do Trabalho para apresentar justificativa prévia quanto ao
descumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta no que se re fere a: (i) deixar de conceder ao empregado
um descanso semanal de 24 horas consecutivas; (ii) deixar de conceder intervalo para repouso ou alimentacdo em
qualquer trabalho cuja duracdo exceda de 6 horas; e (iii) des cumprir escala de revezamento nos servigos que
exijam trabalho aos domingos. A Companhia apresentara justificativa, bem como informou que vem cumprindo
as obrigagdes do Termo de Ajustamento de Conduta.

Em 17/08/2017, a Comp anhia recebeu notificagdo oriunda do mesmo inquérito civil que originou o Termo de
Ajustamento de Conduta acima (n° 51/2014), s  olicitando copia dos car tdes de ponto dos ulti mos 6 meses
referente a Unidade de Cambai (U nidade ndo abrangida pelo Termo de Ajustamento de Conduta acima). A
Companbhia esta preparando as informagdes para envio.

A Companhia celeb rou um Termo de Ajust amento de Conduta (s em n°) em 23/02/2001 , por prazo
indeterminado, comprometendo-se a implementar, acompanhar ¢ avaliar o Pro grama de Prevencdo de Riscos
Ambientais — PPRA e o Programa de Controle Médico de Satde Oc upacional — PCMSO, conforme previsao da
Norma Regulamentadora ® 7 e n® 9. A multa no caso de descumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta ¢
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de R$ 5.000,00 (¢ inco mil reais), por oportuni dade na qual for constatada irregularidades. A Companhia
informou que vem cumprindo as obriga¢des do Termo de Ajustamento de Conduta.

Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul — Promotoria da comarca de Itaqui

A Companbhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (sem n°), em 18/09/2015, para encerramento do
Inquérito n® 15/2013, comprometendo-se a: (i) apresentar projeto de adequagdes da Unidade de Macambard, com
a devida Anotagdo de Responsabilidade Técnica, assinada por profissional habilitado e protocolizado junto a
Fundacdo Estadual de P rotecio Ambiental, cont endo as propostas suger idas pela divisdo de assessoramento
técnico do Ministério Publico; (ii) implementar integralmente o projeto mencionado acima, no prazo de 6 (seis)
meses, contados a partir da ciéncia da aprovacdo do projeto pelo 6rg do ambiental, apre sentar, ao Ministério
Publico, memorial descritivo das atividades desenvolvidas para a conclusdo da obra; e, apds a implementacao,
(iii) apresentar, ao Ministério Publico, re latorio técnico, assinado por prof issional habilitado, coma devida
Anotagdo de Responsabilidade Técnica, demonstrando a efetividade do sistema, sob condi¢ao de plena carga,
isto €, maxima producdo. As condigdes estabelecidas foram atendidas pela Companhia que aguarda a ratificagao
do Ministério Publico e arquivamento definitivo do inquérito civil.

Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul — Promotoria da comarca de Porto Alegre

A Companbhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (sem n°), em 13/07/2012, para encerramento do
Inquérito n° 116/2012, comprometendo-se a: (i) manter a qualidade e rotulagem de seus produtos de acordo com
as normas regulamentares; (ii) efetuar a separacdo dos lotes de produtos em seu depdsito de mo do que tenha
passado pelo controle de qualidade interno ou de empresas credenciadas pelo Ministério da Agricultura Pecuaria
e Abastecimento; (iii) doar a Fundagdo Estadual de Prote¢do Ambiental, no prazo de 30 dias, u ma célula de
condutividade sem platiniz a¢do, no valor de R$2.000,00; e (vi) permiti r o ing resso de r epresentantes do
Ministério Publico nas filiais, viabiliz ando a fiscaliz agao. As condi¢des estabele cidas foram atendidas pela
Companbhia e, ap6s comprovacao do cumprimento das obrigagdes, o inquérito foi arquivado em 06/08/2012.

Municipio do Rio de Janeiro/RJ

A Companbhia celebrou um Termo de Compromisso (n° 68/2015), em 15/04/2015, aditado em 17/05/2017, para
implementagdo da medida compensatoria referente a execucao de servigos de reflorestamento, comprometendo-
se a plantar espécies nativas da mata atlantica em uma area de 1,20ha localizada no km 9 da estrada Mendanha,
bairro Campo Grande, no municipio do Rio de Janeiro/RJ, bem como a manter a plantacdo, por 24 meses, a
contar de 17/05/2017. As condigdes estabelecidas estdo sendo cumpridas pela Companhia até a presente data.

Caso haja descumprimento de qualquer dos termos de conduta/compromisso acima, podera ser aplicada
multa conforme previsto em cada termo. Para informagdes sobre os riscos envolvendo processos judiciais,
vide fator de risco inserido no item 4.1 deste Formulédrio de Referéncia (Decisdes desfavoraveis em
processos judiciais e arbitrais, investigaces e procedimentos administrativos poderdo afetar adversamente a
Companhia).

Receita Federal — Agio
Em 31 de maio de 2017 a Companbhia tinha registrado R$ 558,3 milhdes relativos a agios fiscais decorrentes de

suas diversas aquisi¢cdes e respectivas amortizagdes no valor total de R$ 524,8 milhdes. Para mais informagoes
sobre estes a gios e amortizacgdes, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia. Para informagdes sobre os
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processos ja existentes e fiscalizacdo envolvendo o agio, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta atualmente sendo fiscalizada pela Re ceita Federal do Brasil com relagdo a agios fiscais
gerados nas incorporacdes da Femepe, Canada, GIF Codajas e Docelar e as suas re spectivas amortizagdes no
periodo entre 2012 e 2015. A Rec eita Federal recentemente autuou diversas empresas questionando o
aproveitamento de agios gerados em situagdes semelhantes aos 4gios da Companbhia.

A Companhiando pode assegurar que estas fiscalizacdes ndo venham are sultar em autuacdes contra a
Companbhia, autuac¢des essas, que caso ocorram, poderdo ter um impacto adverso material na condi¢@o financeira
da Companhia e no v alor de mercado d e suas agdes. Para mais detalhes sobre os riscos ine rentes ao agio, vide
fator de risco inse rido noitem 4.1 deste Formulario de Refe réncia (“Alteracdes na legislacao tributaria
brasileira ou conflitos em sua interpretacdo podem impactar adversamente a Companhia, aumentando 0s
impostos que a Companhia é obrigada a pagar”).
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estédo custodiados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia tem sede no Brasil e seus valores mobilidrios sdo todos custodiados neste
pais.
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a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o rgéo
que a aprovou e a data de sua aprovacgdo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma
politica

A Companhia possui normas internas que norteiam a gestdo de alguns dos riscos apontados no item 4.1, incluindo o seu
Cédigo de Etica, politica antissuborno e anticorrupgio, praticas de sustentabilidade, seguranga e meio ambiente. Até a data
deste Formulario de R eferéncia, a Companhia ndo possui uma politica de gerenciamento de riscos formalizada para os
riscos indicados no item 4.1 acima pois entende que as normas, codigo, politicas e praticas mencionadas acima so
suficientes.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo
i. Riscos para o0s quais se busca protecao

Apesar de ndo possuir uma politica de gerenciamento de riscos formalizada, a Companhia possui praticas que buscam
mitigar riscos relacionados a energia elétrica, cadeia de fornecedores, operacionais, controle sanitario, ética e controles
internos, seguranga dos alimentos, imagem e reputagdo ¢ mudangas climaticas, conforme especificado no item “ii” abaixo.

ii. Instrumentos utilizados para protegdo

e Energia elétrica: a gestdo de riscos relacionada a energia elétrica é conduzida por meio do monitoramento
constante das condi¢des politicas regulatérias e climaticas que podem interferir no custo e disponibilidade de
energia elétrica, considerando que a matriz energética brasileira ¢ predominantemente baseada em fontes hidricas.
A estratégia de mitigagdo dos riscos passa pela redugdo do consumo, aquisi¢ao de energia elétrica no mercado livre
avaliada por meio de modelagens matematicas, considerando cenarios climaticos futuros de curto e médio prazo. A
Companbhia prioriza fontes renovaveis de energia, seguindo também os compromissos por ela assumidos em
relagdo a mudangas climaticas. Com o objetivo de maximizar a eficiéncia de suas plantas e reduzir os residuos, a
Companbhia utiliza a casca de arroz para produzir energia elétrica nas plantas de Itaqui e no Uruguai, além de
também utilizar a casca de arroz como fonte de energia para o processo de parbolizacdo realizado nas plantas de
Camaqua e Rio Grande, no Brasil e Arrozur, no Uruguai.

e (Cadeia de fornecedores: pela extensao, diversidade e complexidade de sua cadeia produtiva, a Companhia mantém
uma série de acdes e diretrizes, entre elas determinadas praticas e normas de processo de aquisi¢do, avaliacdo da
probabilidade de inadimpléncia realizada por agéncias de informag¢do, manutencao de historico de crédito e
estratégias de sourcing e negocia¢ao, bem como avaliagdo do grau de risco de fornecimento de cada fornecedor
envolvido em sua cadeia produtiva.

e  Operacionais: o programa da Companhia de Seguranca, Satde e Meio Ambiente (SSMA) engloba o
desenvolvimento de uma cultura aderente a mitigagdo de riscos e a preservagao da vida, incluindo os requisitos
regulatorios das empresas de alimentos. Complementando essas ac¢des, ha seguros contra danos e ocorréncias
envolvendo seus principais ativos, como instalagdes e mercadorias.

e Controle Sanitario: a fim de mitigar este risco, a Companhia adota principios de qualidade nas fabricas, na cadeia
produtiva e no processo de distribui¢do. Nas unidades de graos com exposi¢ao a exportagdo, por exemplo, ha
praticas para atender e, também, superar as exigéncias da legislacdo sanitaria aplicavel a cada um dos mercados,
evitando eventuais embargos.
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e Etica e Controles Internos: a Companhia mantém um sistema de controles internos e um programa de ética com o
objetivo de assegurar o cumprimento dos requisitos da legislacdo brasileira e internacional aplicavel. A Companhia
opera principalmente no Brasil, também desenvolve atividades relevantes no Uruguai, Chile e Peru. Desta forma, a
Companbhia esta sujeita a diferentes jurisdi¢des e leis anticorrupgao. No Brasil, os dispositivos legais anticorrupgao
determinam diferentes infragdes criminais, civeis e administrativas puniveis, os quais buscam coibir a participacao
tanto do agente publico quanto no setor privado (individuos e/ou pessoas juridicas) em um ato de corrupgdo. De
modo geral, ¢ considerado como um agente publico aquele que trabalha para qualquer escritorio, reparticdo ou
agéncia do governo ou para qualquer companhia ou entidade controlada pelo governo (tanto companhia publica
como sociedade de economia mista). Em alguns casos, a defini¢do de agente publico se estende também para
aquele que trabalha para uma companhia privada que presta servigos publicos, como concessionarias de servigo
publico. As principais disposi¢oes legais brasileiras acerca de corrupcao aplicaveis a individuos e/ou pessoas
juridicas estdo incluidas (porém nao limitadas): (i) no Cédigo Penal Brasileiro (Decreto n® 2.848/1940); (i1) na Lei
de Improbidade Administrativa (Lei Federal n° 8.429/1992); (iii) na Lei de Licitagdes Publicas e Aquisicao (Lei
Federal n° 8.666/1993); (iv) na Lei de Prevengao a Lavagem de Dinheiro (Lei Federal n® 9.613/1998); e (v) na Lei
Brasileira Anticorrupgao (Lei Federal n® 12.846/2013). Ademais, além da legislago local, o Brasil também ¢
signatario dos principais tratados internacionais sobre corrup¢ao (por exemplo, OAS Inter American Convention,
OECD Convention e UN Convention). No Uruguai, a legislagdo pune atos de corrupcdo de qualquer pessoa que
solicite beneficios ilegais de agentes publicos, ou que pratique tais atos contra o Governo Uruguaio ou contra
estados estrangeiros com representagao no Uruguai. Tais atos de corrupgao sdo puniveis com multas no valor
equivalente a U$350.000,00, inclegibilidade para cargos publicos e prisdo. Apenas pessoas naturais estdo sujeitas a
essas puni¢des, com excecdo das entidades sujeitas aos regulamentos ou controle do banco central uruguaio, as
quais sdo obrigadas a desenvolver mecanismos contra corrupg¢ao e lavagem de dinheiro e estdo sujeitas a multas
caso ndo cumpram tais obrigagdes. Em complemento a legislacdo local, como a Lei n° 17.060, conforme alterada, e
o Decreto n° 30/003, as disposi¢des contra corrupcao estabelecidas nos regulamentos da Convengao Inter
Americana e das Nagdes Unidas também sdo aplicaveis. A legislagdo anticorrupgao chilena estabelece punigéo
para individuos e pessoas juridicas que violem a disposi¢ao local antissuborno. Para as pessoas naturais, ¢ aplicavel
o codigo penal chileno e as sangdes incluem, mas ndo se limitam a, multas e prisdo. Ademais, cumpridos
determinados requisitos, a lei local é aplicavel contra praticas de suborno cometidas em outros paises. No caso da
responsabilidade criminal de pessoas juridicas, a Lei de Responsabilidade Criminal Corporativa Chilena (Chilean
Corporate Criminal Liability Act, “CCLA”), determina que pessoas juridicas podem ser punidas quando seus atos:
(1) representam um crime de suborno de agentes publicos locais ou estrangeiros, lavagem de dinheiro,
financiamento de terrorismo e recebimento intencional de mercadorias furtadas; (ii) sdo praticados no interesse da
pessoa juridica, direta ou indiretamente por seus proprietarios, representantes, principais executivos ou outros
individuos encarregados de negocio relevante; e (iii) resultam do ndo cumprimento de determinadas obrigagdes de
controle especificas previstas no CCLA, as quais sdo consideradas satisfeitas se a companhia efetivamente
implementar controles e praticas internas para se prevenir contra os crimes relevantes. Sangdes previstas no CCLA
incluem, mas ndo se limitam a, multas, restricdes em realizar acordos com autoridades publicas, perda permanente
ou temporaria de beneficios fiscais, entre outras sangoes adicionais possiveis. No Peru, a tnica lei anticorrupgao
aplicavel a Companhia ¢ a Lei n® 30.424, a qual dispde sobre a responsabilidade administrativa das companhias
que praticam o crime de suborno ativo transnacional, que consiste em oferecer, prometer ou entregar qualquer
doacgdo ou vantagem para agentes publicos de estados estrangeiros ou organismos publicos internacionais, com o
proposito de obter ou reter negdcios ou qualquer vantagem indevida nas atividades econdmicas ou comércio
internacional. As companhias podem ser investigadas, processadas e condenadas por este crime, caso ele seja
cometido no curso normal dos negocios, independente de processo ou convicgao do individuo que de fato cometeu
o crime. Ademais, a Lei n° 30.424 somente se aplica caso o crime de suborno ativo transnacional seja cometido em
solo peruano, ou quando se pretende obter ou reter um nego6cio no Peru.
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e (Codigo de Etica: a Companhia desenvolveu e adota um Codigo de Etica, recebido e assinado por seus
colaboradores, que identifica os principios e valores que devem orientar o comportamento e as atitudes de todos os
envolvidos na condugdo de seus negocios, incluindo seus colaboradores, acionistas e prestadores de servigos. O
Codigo de Etica procura gerenciar riscos gerais e também especificos, na medida em que traz regras relativas a
situacdes de conflito de interesses, brindes e presentes, confidencialidade das informacdes, praticas financeiras e
contabeis, atividades politico-partidarias, entre outras. A Companhia investe continuamente em ferramentas de
comunicagio e reforgo da importincia de seu Codigo de Etica.

e Canal de Etica. A Companhia possui um canal de denuncias e averiguagdes, chamado Canal de Etica,
disponibilizado a seus colaboradores, prestadores de servigos, clientes e quaisquer outras partes interessadas, como
instrumento para receber comunicados e dentincias em geral, incluindo condutas contrarias as previsdoes do Codigo
de Etica da Companhia. O Canal de Etica ¢ um meio de comunicagio independente, autdnomo, gratuito e
confidencial, que pode ser acessado por telefone de forma andnima e procura estimular ainda mais o didlogo aberto
e a transparéncia nas relacdes com a Companhia, com o mercado e com a sociedade.

e Treinamentos: a Companhia oferece periodicamente aos seus colaboradores, bem como a terceiros com quem
interage habitualmente, treinamentos focados no conteudo de seu Codigo de Etica, com o objetivo de reforgar
conceitos, demonstrar quais sdo as condutas esperadas e trazer conscientizagdo sobre as politicas e praticas
internas.

e (Clausulas Anticorrupcdo e Conflito de Interesses: a Companhia inclui em seus contratos clausula que declara que o
contratante conhece e adere ao Codigo de Etica da Companhia. O referido Codigo de Etica determina que os
colaboradores e acionistas da Companhia devem obedecer as exigéncias da lei n® 12.486 de 1° de agosto de 2013
(Lei Anticorrupgdo), da lei 12.529 de 30 de novembro de 2011 (Lei de Antitruste e Concorréncia), além de
comunicar ao Comité de Etica se entenderem que estio diante de uma situacio de conflito de interesses.

e Seguranca dos Alimentos: o sistema de qualidade da Companhia se baseia em programas especificos para a
seguranga dos alimentos, como Praticas de Fabricacdo e Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(APPCC), internacionalmente reconhecida como ““Hazard Analysis and Critical Control Point” (“HACCP”), com
medidas preventivas para eliminar perigos biologicos, fisicos e quimicos. O cumprimento das diretrizes de controle
estabelecidas pelo HACCP ¢ obrigatorio em diversos paises, incluindo os Estados Unidos da América e a Unido
Europeia. Adicionalmente, a Companhia investe em equipamentos de ponta, capazes de realizar a analise da
matéria prima adquirida através de processo de amostragem para garantia de qualidade de seus produtos, reducéo
de contaminagdes fisicas, além de investir na certificacdo de locais de produg@o e compras alinhadas a padrdes
internacionais.

e Imagem e Reputacdo: a Companhia mantém uma politica de risco e reputagdo e uma politica de marketing
responsavel que suportam todos os segmentos de negocios. Além disso, seus padroes comerciais abrangem as
relagdes de mercado no Brasil ¢ no mundo.

e Mudangas Climaticas: entre as acdes para minimizar os riscos mapeados e garantir competitividade nos custos
estdo o acompanhamento dos estoques na compra de graos, agucar e pescados, 0 monitoramento constante do clima
e condi¢des de logistica nas regides agricolas para direcionar a tomada de decisdo de compras e antecipar
oscilagdes de pregos no mercado de commodities e o desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética.

iii. Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
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Apesar de ndo possuir uma politica de gerenciamento de riscos formalizada, as areas de Geréncia Financeira, Controles
Internos e Auditoria Interna apoiam as equipes da Companhia na identificacdo, valoragdo, comunicagdo e tratamento dos
riscos. A Companhia tem um modelo que permite a gestdo compartilhada pelas diferentes divisdes e areas da empresa,
conforme estrutura de governanga corporativa previamente definida.

Ademais, a Com panhia conta com um comité de ética, estruturado em marco de 2017, em carater p ermanente e n o
estatutario (“Comité de Etica”), cuja atribuigdo é analisar e tratar os reportes recebidos através do Canal de Etica que
tenham sido identificados como potenciais violagdes ao Codigo de Etica. O Comité de Etica ¢ composto por dois diretores
estatutarios, Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e um diretor ndo estatutario, Diretor de
Recursos Humanos.

Desde 2015, foram recebidos 19 relatos por meio do Canal de Etica, sendo concluidos 85% dos comunicados.

¢. Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da politica adotada.

A execugdo dos mecanismos de mitigacdo de riscos € de responsabilidade das areas de negocios mencionadas no item “iii”
acima, observando politicas e normas internas. A area de controles e auditoria interna realiza testes para verificar a

aderéncia das agdes para mitigacdo de riscos. Ademais, os auditores independentes da Companhia realizam testes para
verificar a efetividade dos controles internos.
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a. se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao

A Companhia possui praticas que norteiam a gestdo de riscos apontados no item 4.2, incluindo estratégia de minimizagao
de potenciais riscos cambiais, de commodities, inflagdo, juros, contraparte (crédito) e liquidez. Até a data deste Formulario
de Referéncia, a Companhia ndo possui uma politica de gerenciamento de riscos formalizada para os riscos indicados no
item 4.2 acima pois entende que as praticas mencionadas acima sdo suficientes.
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo:

i. riscos de mercado para os quais se busca protecio
Atualmente, a Companhia busca protegdo para os riscos de mercado (cambio, commodities, inflagdo e juros), crédito e
liquidez e as praticas adotadas pela Companhia determinam limites para as exposicdes estes riscos. De forma a mitigar os
riscos de mercado, crédito e liquidez a que a Com panhia esta exposta, sdo adotadas as praticas especificas de controle de
risco descritas no item “iv”’ abaixo.

ii. estratégias de protecédo patrimonial (hedge)
A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial.

iii. instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
A Companhia nio utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial.

iv. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Riscos cambiais

A Companhia possui dois tipos de exposi¢do a taxa de cambio: (i) exposi¢ao de resultado operacional; e (ii) exposi¢do de
balanco contabil. A Companhia utiliza as estratégias abaixo para se proteger dos riscos cambiais:

Exposicdo de Resultado Operacional

Para quaisquer transagdes que requeiram a nec essidade de fechamento de cambio, seja na importagdo ou exportagdo, a
Companhia adota a pratica de realizar o fechamento do cambio Spot, na data da transacdo ou a contratagcdo de derivativo,
conforme aplicavel, com o propdsito de proteger suas operagdes contra riscos de flutuagdo nas taxas de cambio.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos diariamente no resultado, considerando-se o valor
de realizagdo desses instrumentos (valor de mercado). A provisdo para as perdas e ganhos nao realizados ¢ reconhecida na
conta "Instrumentos Financeiros - Derivativos", no bal ango patrimonial e a ¢ ontrapartida no re sultado sdo lan ¢ados
diretamente na demonstra¢do de resultados.

Exposicao de Balanco Contabil

A gestao de riscos relacionados a exposi¢do da Companhia a diferentes moedas faz parte do seu contexto operacional. A
Companhia tem por pratica evitar a exposi¢cao a moeda em suas respectivas operacdes, buscando fontes de financiamento
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denominadas nas moedas funcionais de suas respectivas operagoes a fim de mitigar a exposi¢do a variagdo das respectivas
taxas de cambio.

Risco de precos de commodities

Os principais insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e suas controladas sio commodities agricolas, cujos
precos sofrem flutuagdes em fungdo das politicas publicas de fomento agricola, sazonalidade de safras e efeitos climaticos,
0 que pode acarretar perda em decorréncia da flutuagdo de precos no mercado. Para minimizar esse risco, a Companhia se
posiciona de forma diferenciada na cadeia de valor, evitando as atividades produtivas e monitorando permanentemente as
oscilagdes de preco nos mercados nacional e internacional. A Companhia, historicamente, tem obtido resultados
satisfatorios em relag@o as suas metas de mitigacdo deste risco.

Risco de Crédito

A Companhia e suas c ontroladas estdo potencialmente sujeitas ao risco de crédito da contraparte em suas operagoes de
aplicacdes financeiras, contas areceber e ad iantamento a fornecedores. As politicas de vendas da Companhia e suas
controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por seus administradores e visam a minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo ¢ alcangcado por meio da selecdo criteriosa da
carteira de clientes e fornecedores, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e a diversificagdo das
vendas (pulveriza¢do do risco). A Companhia e suas controladas tém obtido, historicamente, resultados satisfatorios em
relacdo as suas metas de mitigagdo deste risco. As aplicagdes sdo sempre mantidas nos bancos listados como os 10 maiores
do pais. A Companhia e suas controladas ndo possuiam, no exe rcicio findo em 28 de fevereiro de 2017, clientes

responsaveis por mais de 10%